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Este Projeto Educativo é o resultado de um trabalho desenvolvido com a participacdo de diferentes membros da comunidade
educativa da Escola Técnica Profissional da Moita, constituindo-se como um documento de orientacao estratégica para
os préximos anos. Os planos anuais de atividades irdo empreender os designios estratégicos definidos neste documento estruturante.

O Projeto Educativo é um documento dinamico, pelo que, em consequéncia de conjunturas especificas podera sofrer alteracgoes.
A avaliacao da persecucao dos designios deste Projeto Educativo, assim como a sua transposicao para o Plano Anual de Atividades sera
realizada trimestralmente, por uma equipa nomeada pelo conselho diretivo, procurando envolver todas as partes interessadas.
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As escolas, na sua esséncia, sempre foram os locais
privilegiados para se cultivar o desenvolvimento das
comunidades através da partilha do saber. Muitas foram, até
hoje, as experiéncias realizadas no nosso sistema educativo.
Desde a Lei de Bases de 1986, que a diversidade da resposta
e a definicao dos modelos de organizacao escolar tem sofrido
profundas e sistematicas alteracdes, certamente sempre

na perspectiva de construir uma escola melhor, mas sem

a necessaria maturidade temporal, fundamental para

a consolidacao dos seus projetos educativos.

Atualmente, constatamos um forte investimento

no ensino de dupla certificagao, escolar e profissional,
acomodando praticas formativas que intercalem a formacao
em contexto escolar com a formacao em contexto

de trabalho, promovendo o envolvimento das empresas quer
na execucao dos curriculos nas componentes técnicas como
também, na otimizac¢ao da transicao dos jovens para

o mercado de trabalho.

Com o objetivo de libe rtar os paises da Uniao Europeia das
limitagdes e constrangimentos advindos da crise econémica
e financeira, através de um crescimento inteligente,
sustentavel e inclusivo e preparando os cidaddos para uma

mudanca paradigmatica na sua ligacao com a aprendizagem
e a gestao de carreira, reconhece-se como prioritario

a elevacao das repostas no ensino profissionalizante,

como uma ferramenta estruturante na prossecucao

destes designios.

Estabelecendo um trabalho conjunto e sinérgico entre

os diferentes promotores, numa légica de racionalizacao

de recursos e sobretudo de funcionamento articulado,
consubstanciado na concretizacdo de parcerias efetivas entre
empresas, estabelecimentos de ensino, organizacdes de
investigacdo e parceiros sociais, ajusta-se a oferta

e estimula-se a procura e a cooperacao entre as entidades
formadoras e as empresas.

Urge solidificar a ponte entre estas duas realidades,

que nao sao mais do que uma sé e a mesma realidade.

As Escolas Profissionais constituem-se como

uma resposta concreta para esta problematica, permitindo

a atualizacao das matrizes curriculares dos cursos
profissionais, o reforco significativo da carga horaria afeta

a formacdo em contexto de trabalho e o envolvimento direto
das empresas em areas prioritarias para o pais/territorio,
possibilitando oferecer cursos de qualidade destinados

aos alunos vocacionados para tal.
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A grande missao da escola é simples: potenciar
o desenvolvimento integral dos seus alunos,
promovendo a mobilizacdo fundamentada

e rigorosa de competéncias pessoais, sociais

e profissionais, que Ihes permitam atuar, de forma
construtiva, critica, sustentavel e criativa no mundo

de hoje e de amanha.

Desta forma, o projeto educativo da Escola Técnica

Profissional da Moita, estabelecendo o quadro

de referéncia em que atuara, bem como as linhas

de orientacao, valores e principios a considerar,
reveste-se de uma especial importancia pela
definicao de uma estratégia comum que

nos permitira comparar resultados nao apenas
respeitantes a um ciclo mas sim a quatro ciclos
formativos, permitindo sempre uma alteracao
casuistica dos eixos a prosseguir.

As escolas sao sempre projetos inacabados,

e a redescoberta didria de novas ferramentas
pedagdgicas que potenciem a mobilizagcao
do conhecimento, que semeiem a criatividade
e proatividade é uma condicao essencial para

construirmos a escola do futuro, uma escola inclusiva,

uma escola de todos, dos jovens,

das familias, das comunidades, das empresas

e das instituicoes locais.

As estratégias que iremos empreender com vista

a cumprirmos os designios e os valores fundamentais
anteriormente descritos, estdo estruturados num
Referencial de Inovacao Pedagdgica desenvolvido
pela Escola Técnica Profissional da Moita,
consubstanciado em dois modelos: um modelo

de gestao e um modelo pedagdgico.

Escola Técnica Profissional da Moita, a Escola como

Primeira Empresal!

O Conselho Diretivo
julho de 2016

PREAMBULO
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| - DA VONTADE A CONCRETIZACAO

O DIAGNOSTICO DAS TENDENCIAS

Na procura de uma resposta eficaz, face a um contexto adverso
gue se constata no pais, no que diz respeito as taxas

de desisténcia e abandono no nivel secundario, bem como

a taxa bruta de escolarizagdao no ensino secundario, comparando
com os niveis médios apresentados pelos restantes paises

da Uniao Europeia, torna-se evidente a necessidade

de implementacao de respostas que melhorem
substancialmente estes indicadores.

Um pais, onde a populacao jovem e adulta possui baixas
qualificacdes escolares e profissionais e onde o afastamento
dos percursos escolares e formativos é consideravel, necessita
de solucdes para enfrentar o desafio de promover

um crescimento econdmico sustentdvel, inteligente e inclusivo,
consequentemente melhorando a qualidade de vida

da populacao.

Através de um olhar atento e fundamentado e apds

um trabalho de anadlise e procura de solucdes eficazes

e urgentes, da Escola Técnica Profissional da Moita emerge
a vontade de criar uma resposta qualificante

e profissionalizante, que permita:

- A aproximacao dos jovens para percursos de dupla certificacao;
- A implementacao de percursos de aprendizagem que integrem
o desenvolvimento de competéncias técnicas, cientificas,
socioculturais e socioemocionais;

- A elevacao dos indices de escolarizacao da regiao e do pais;

- O aumento da qualificacdo e especializacdo profissional

de acordo com as areas profissionais emergentes do Programa

- Tematico Demografia, Qualificacdes e Inclusao, Lisboa 2030;

- A diminuicao da taxa de desemprego jovem;

- O aumento da capacidade de resposta das empresas parceiras,
com a elevacao da preparacao e qualificacao dos seus recursos
humanos.

| - DA VONTADE A CONCRETIZACAO | O DIAGNOSTICO DAS TENDENCIAS
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UM DIAGNOSTICO MAIS PORMENORIZADO,
A CARACTERIZACAO DO MEIO ENVOLVENTE

O concelho da Moita situa-se na NUT Il da regiao de Lisboa, pertence
ao distrito de Setubal e confina a norte com o concelho do Montijo, a
Nascente e a Sul com o concelho de Palmela e a Poente

com o concelho do Barreiro. Faz parte da Area Metropolitana de Lisboa,
situando-se a Sul do Rio Tejo.

O concelho tem 55,4 Km2 e é composto por 4 freguesias:
Alhos Vedros, Uniao de Freguesias do Gaio-Rosario e Sarilhos Pequenos,
Moita e Uniao de Freguesias de Baixa da Banheira e Vale da Amoreira

llustracao 1 - Divisao por freguesias do concelho da Moita
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De acordo com dados do Anuario Estatistico da Regido
de Lisboa, editado pelo INE, a populacao residente
do Concelho, em 2007 ascendia a 66 255 habitantes.

Em relacao ao concelho da Moita, importa salientar com base
nos dados recolhidos na Carta Educativa do Concelho da
Moita, que a taxa de analfabetismo tem ainda valores muito
elevados:

“No Concelho da Moita, a taxa de analfabetismo registou

um decréscimo de cerca de 1% nos ultimos dez anos. Em 2001,
registou-se um valor de 7,9%, valor inferior aos 9% registado

em 1991, mas ainda muito baixo para podermos considerar uma
evolucao satisfatoria ao nivel da erradicacao do analfabetismo.

Este decréscimo foi inferior ao de Portugal e ligeiramente
superior ao valor registado na Peninsula de Setubal e em Lisboa”

Fonte: Carta Educativa do Concelho da Moita, 2009

Numero de habitantes

1864 1878 1890 1900 1911 1920 1930 1940 1950 1960 1970 1981 1991|2001 2011 2021

o o 3] 6 6 7 9

404 808 490 350 117 062 486 384 465 110 735 | 240 086 | 449 029 | 255

12

19 | 29 | 38 | B3 | 65 | 67 | 66 | 66

llustracao 2 - Evolucao da populacao residente no concelho da Moita
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Ainda em relacao aos niveis de educacao e escolarizagao

do concelho da Moita, tal como refere o diagndstico da Carta
Educativa, as taxas de retencdo e desisténcia sao mais elevadas
que os valores médios do Pais e da Peninsula

e aumentam a medida que se progride nos niveis mais
elevados, ou seja 22% no 2° Ciclo e 22,6% no 3° Ciclo, como
podemos comprovar pela andlise do grafico abaixo.

30

20

1°. Ciclo 2°. Ciclo 3°. Ciclo

= Portugal

B Peninsula Setubal 13,2 5,4 15,5 23
Moita

llustracao 3 - Taxa de Retencao e Desisténcia no Ensino Basico 2005/2006

Em relagdo ao ensino secundario, e com base nos dados
obtidos no diagnéstico da Carta Educativa do nosso concelho,
no ano letivo 2003/2004, e no que se refere as taxas

de repeténcia e desisténcia, estes indicadores atingem valores
superiores a 50% no 12° ano, valores muito elevados e que

se traduzem num elevado défice de qualificagdes da populagao
residente no concelho da Moita.

Com base no grafico seguinte (Fonte: INE 2007), verifica-se
que a taxa de conclusao/transicao, no ano letivo 2005/2006
é inferior a média nacional e da peninsula de Setubal,
exceptuando-se o caso dos cursos tecnoldgicos.

72
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64
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56
54

52

CURSOS GERAIS/
CIENTIFICO-
HUMANISTICOS

CURSOS
TECNOLOGICOS

M Portugal

M Peninsula Setubal 66,7 68,7 59,2
Moita

llustracao 4 — Taxa de Transicao/Conclusao no ensino secundario 2005/2006
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No diagnéstico da Carta Educativa do concelho da Moita, a taxa No que se refere a taxa bruta de escolarizacao do ensino
bruta de escolarizacao (relacao percentual entre o numero total secundario verifica-se no concelho, um valor muito abaixo
de alunos matriculados num determinado ciclo de estudos da taxa de referéncia (100) e muito abaixo dos valores
(independentemente da idade) e a populacgao residente em da Peninsula e do Pais (llustracao 5).

idade normal de frequéncia desse ciclo de estudos), conclui-se
que ao nivel do ensino basico a taxa bruta de escolarizacao

é superiora 100 (112% para o 1° CEB e 104,80% para 0s 2° e 3°
CEB), o que indica a existéncia de alunos matriculados fora

da idade normal da frequéncia desse ciclo de estudos.

140

120

100

80

60

40

20

PENINSULA
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PORTUGAL

B Ensino Basico
™ Ensino Secundério

llustracdo 5 - Taxa bruta de escolarizacado 2005/2006
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A ESCOLA TECNICA PROFISSIONAL DA MOITA

A sociedade sob a firma Orsifor — Centro Formacao Profissional
da Moita, S.A., iniciou a sua atividade no ano de 1993, ja com

o objetivo de prestar servicos de formacao exclusivamente
subordinados ao eixo da formacao profissional. A sua criacao
teve origem num grupo de empresas fortemente ligadas

ao sector da construcao e que sentiram a necessidade

de qualificar de forma continua, os seus recursos humanos.
Dadas as constantes flutuacées do sector da construcao

a Orsifor viu a sua atividade suspensa no ano de 1996.

No ano de 2006 e apds serem aferidas as condicdes

e respostas educativas existentes no concelho da Moita, no que
concerne a formagao de jovens e adultos, a Orsifor apresentou
ao Ministério da Educacao uma proposta para a criagao de uma
escola profissional — Escola Técnica Profissional da Moita.

Esta iniciativa foi acolhida com grande sentido de urgéncia por
parte do Ministério da Educacao, pois o concelho da Moita tem,
de forma estrutural, resultados de insucesso e abandono escolar
superiores & média da Area Metropolitana de Lisboa e do pais.
Em Agosto de 2006, o Ministério da Educacao, através da Direcao

Regional de Educacao de Lisboa, emitiu a Autorizagdo Prévia de
Funcionamento da Escola Técnica Profissional

da Moita tornando-se assim a Orsifor a sua entidade instituidora.
Este estatuto proporciona a Orsifor o gozo das prerrogativas

de utilidade publica, conforme estabelecido no Decreto-Lei n.°
92/2014, de 20-06-2014 - regime juridico das escolas
profissionais.

O objeto social da Orsifor ficou exclusivamente afeto

a prestacao de servicos na area da educacao e formacao.

O primeiro desafio lancado pelo Ministério da Educacao a Escola,
foi iniciar a sua atividade letiva no préprio ano de 2006, o que se
constituiu como uma grande prova a equipa de gestao do
projeto,

que, em cerca de um més, teve a necessidade de garantir e
reunir as condi¢oes de caracter pedagdgico e logistico, fatores
indispensaveis ao funcionamento da mesma.

< T

ORSIFOR EscoLa Tecnica
PROFISSIONAL ¢a MOITA

ESCOLA TECNICA
PROFISSIONAL DA MOITA
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A ESCOLA PROFISSIONAL

A Escola Técnica Profissional da Moita, instituida por ORSIFOR -

Centro Formacao Profissional da Moita S.A., é um
estabelecimento de natureza privada, com interesse publico,
desenvolvendo as suas atividades culturais, cientificas,
tecnoldgicas e pedagdgicas de forma autébnoma e sem outras
limitacoes, para além das decorrentes da legislacao em vigor,
sob tutela cientifica do Ministério da Educacao.

A Escola Técnica Profissional da Moita integra a rede de oferta
formativa do Ministério da Educacao, tendo iniciado a sua
atividade no ano letivo 2006/2007, com trés turmas de cursos
profissionais de nivel secunddrio de educacao, carteira

profissional Técnico Nivel IV da Unidao Europeia de:

No ano letivo 2007/2008, a Escola iniciou mais trés turmas:

Para o ano letivo 2008/2009, a nossa oferta formativa
contemplou os seguintes cursos:

b >

Escota Tecnica
PROFISSIONAL ¢a MOITA

ESCOLA TECNICA
PROFISSIONAL DA MOITA
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No mesmo ano, a Escola Técnica Profissional da Moita
diversificou a sua oferta formativa para os adultos, através

das Formagdes Modulares Certificadas e alargou a sua oferta
formativa, contemplando criancas dos 6 aos 10 anos de idade,
através das Atividades de Enriquecimento Curricular.

No ano letivo 2009/2010, a oferta formativa incidiu sobre:

No ano letivo 2010/2011, a Escola iniciou 7 novas turmas

de cursos profissionais, atingindo a dimensao de 420
alunos no regime diurno, com os seguintes cursos:

No ano letivo 2011/2012, a Escola iniciou 6 novas turmas
de cursos profissionais, nas areas de:

No ano letivo 2012/2013, a Escola iniciou 6 novas turmas
de cursos profissionais, nas areas de:

No ano letivo 2013/2014, a Escola iniciou 5 novas turmas
de cursos profissionais, nas areas de:

15
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No ano letivo 2014/2015, a Escola iniciou 5 novas
turmas de cursos profissionais, nas areas de:

No ano letivo 2015/2016, a Escola iniciou 6 turmas
de cursos profissionais, com as seguintes saidas profissionais:

Foi ainda autorizada a abertura de uma turma do curso
vocacional de nivel Secundario de Técnico de Soldadura.
Quanto ao ano letivo 2016/2017, a Escola iniciou as seguintes
turmas de cursos profissionais:

No ano letivo 2017/2018, a Escola iniciou 7 novas
turmas de cursos profissionais, nas areas de:

Nos anos letivos 2018/2019, e 2019/2020 a Escola iniciou 7
turmas, em cada ano letivo, nas seguintes ofertas:

Em 2020/2021 a Escola iniciou 8 turmas, nas seguintes
areas:
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- Técnico de Cozinha/Pastelaria;

- Técnico de Restaurante/Bar;

- Técnico de Producao Agropecuaria;

- Técnico Auxiliar de Saude;

- Técnico de Acao Educativa;

- Técnico de Comunicacao e Servico Digital;
- Técnico de Soldadura.

Atualmente a Escola tem 24 turmas de cursos

profissionais de nivel secundario, em regime diurno, contabilizando cerca
de 540 alunos. Trata-se do maior nimero de turmas financiadas para o
eixo jovens, que tivemos nestes anos de atividade da Escola Profissional.

O esforco estrutural a que o nosso pais esteve sujeito, desde 2011, assim
como outros paises do sul da Europa, nao foi vivido de forma indiferente
nas Escolas.

De resto, as Escolas profissionais, exclusivamente financiadas através do
Orcamento de Estado, como é o0 nosso caso,

ou através de fundos estruturais da Uniao Europeia, tiveram num curto
espaco de tempo de se ajustar, durante o periodo de intervencao
externa, o que significou uma reducao dos seus orcamentos e num
menor numero de turmas financiadas em cada ciclo formativo.

A Pandemia também foi impactante na forma como vivemos a escola e
como nos adaptamos ao ensino a distancia.

17
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A nossa Escola teve, no ciclo formativo 2011/2014, duas turmas
de cursos profissionais em regime de autofinanciamento,
suportando a Escola os seus custos de funcionamento, o que se
traduziu num défice acima dos 480 mil euros em trés anos.

Estas turmas sé terminaram as suas aulas em Julho/2014,
portanto s6 desde esse momento é que a estrutura de gastos
ficou mais equilibrada em relagao aos seus rendimentos.

No ano letivo 2014/2015, apesar das limitacdes na constituicao e
financiamento das turmas de cursos profissionais, foi-nos
concedida a abertura de mais uma turma em relacao

ao numero de turmas que terminaram.

No ano letivo 2015/2016, foi novamente possivel constituir
mais duas turmas, ficando a Escola com 17 turmas

em funcionamento, conseguindo estar mais proximo do nivel
de funcionamento do ano letivo 2010/2011, ano letivo que
iniciamos 7 turmas de cursos profissionais.

Janoano letivo 2016/2017, a Escola aumentou novamente

o numero de turmas de ensino profissional e vocacional, tendo
registado o maior niumero de turmas desde a sua criagao,

com 19 turmas financiadas e 487 alunos.

Este ajustamento nas outras atividades do eixo de adultos -
Centro para a Qualificagao e Ensino Profissional e Formacdes
Modulares Certificadas, permitiu concentrar a nossa atencao no
ensino profissional, pelo que estabelecemos um plano

de melhoria dos nossos processos internos e metodologias

de trabalho.

Assim, demos inicio a uma oficina de formagao do nosso corpo
docente, com a Faculdade de Educacao e Psicologia

da Universidade Catdlica Portuguesa, com o tema: (Re)Aprender
a Ensinar e Avaliar nos Cursos Profissionais:

o saber em acgao. Esta oficina teve a duragao de 50 horas de
formacao e s6 terminou em Julho/2016.

Em Julho/2016, contamos com a visita do Sr. Ministro

da Educacao, Dr. Tiago Brandao Rodrigues, tendo sido
reconhecido publicamente o trabalho desenvolvido nestes
10 anos de atividade da Escola.

Em Agosto/2016, a Universidade Catdlica Portuguesa entendeu
distinguir-nos com a atribuicao do selo de Exceléncia

da qualidade do ensino — Escola Associada da UCP, tendo

sido a primeira Escola Profissional a obter esta distincao:

CATOLICA
PORTO

ESCOLA ASSOCIADA
Reconhecer e promover
a exceléncia
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PROJETDO

A Escola Técnica Profissional da Moita tem vindo a reforcar,
através do estabelecimento de parcerias e protocolos

de colaboracao, a ligacao entre o meio empresarial

e institucional, o que ja conduziu a realizacao de mais de 310
protocolos com empresas e estabelecidas as parcerias, entre
outras, com Instituto do Emprego e da Formacao Profissional,
Instituto Politécnico de Setubal e Camara Municipal da Moita
e autarquias locais, Comimba, S.A. (Bacalhau Riberalves),
Agrupamento Centros de Saude do Arco Ribeirinho - Peninsula
Setubal lll, Hospital Nossa Senhora do Rosario (Barreiro), S.
Energia - Agéncia Regional de Energia, Pestana Hotel Group,
Grupo José Avillez e Grupo José de Melo Saude.

As referéncias para a definicao da oferta formativa baseiam-se
nos seguintes fatores:

- Estudo de necessidades educativas do Ministério da Educacao;
- Estudo de dreas prioritarias educativas e formativas da Agéncia
Nacional para a Qualificacdo e o Ensino Profissional, I.P;

- Orientacdo da Direcao Regional de Educacado de Lisboa e Vale
do Tejo sobre as prioridades para a oferta de dupla certificacao;
- Levantamento de diagnéstico de necessidades formativas
junto de empresas e instituicdes locais, regionais e nacionais;

- Taxas de empregabilidade, conclusdo e prosseguimento

de estudos.

Os dezasseis primeiros anos da Escola foram, sem duvida, uma
aprendizagem. Nem foi sempre, nem sera nunca, facil, mas
servira para crescermos primeiramente enquanto pessoas,
depois como equipa, sempre a pensar no desenvolvimento do
outro — do(s) nosso(s) aluno(s).

E para isso que trabalhamos diariamente, numa procura em
fazer sempre mais, mas acima de tudo, cada vez melhor!

19
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PROJETO

OS NOSSOS RESULTADOS, A CONCRETIZACAO
DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2016-2022

No projeto educativo 2016-2022, a Escola Técnica Profissional da
Moita prop0s-se a alcancar os seguintes objetivos estratégicos:

Nesse sentido focamos 0s nossos esforcos e a nossa dedicacao
num caminho claro de melhoria e de evolucao, em
determinados momentos mais disruptivos, noutros
momentos estabelecendo um percurso em patamares de
progressividade.

Apresentamos infra um resumo com alguns dos marcos mais
significativos neste caminho.
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PROJETDO

O CAMINHO JA PERCORRIDO!

201172012

- Articulagado pedagdgica;

- Codificacdo Processos-Chave de
planificacdo monitorizacao e avaliacéo;
- Moodle;

- 12 versao portefélio do professor;

201272013

- Trabalhar em equipa;

pedagdgica;

T

2013/2014

201572016

- Extincdo da época de exames;

21

CONSTELACAO

- Atualizacdo procedimentos progressao das aprendizagens;

- GSuite for Education;

- Alinhamento processo EQAVET, a qualidade no ambiente/contexto de

aprendizagem;

- Perfil Profissional por ano de Escolaridade;

- Criacdo e promogao do sucesso escolar;
PAP, um caminho de trés anos;
- Criacéo Bolsa de Oportunidades Profissionais;

- Dar sentido e coeréncia a pratica;
- Codificacédo dos perfis de funcbes da equipa

- Conceito de Empresa Pedagégica ETPM;

N

- Modelo participativo na construcédo de:

Perfil global do aluno ETPM
Critérios gerais de avaliacdo
Avaliacéo formativa e formadora
Aprendizagem baseada em projetos

E-portefdlio do aluno

2014/2015

- Implementacao de cursos profissionais com a
componente técnica referenciada ao CNQ;

- Horérios em funcéo das situacoes de aprendizagem;

- Orientacdo para o sucesso escolar-Equipa de Mediacao;
- Atualizagao de estratégias para a recuperacao de
moédulos em atraso;

\

SR,

~J

2016/201.7

- Cursos profissionais de restauracdo, qualificacdes
baseadas em resultados de aprendizagem;

- Projeto de Carreira;

- Tutorias de turma (Area de Integracao);

- Novas abordagens em: Portugués, Inglés, Matematica
e Educacéo Fisica;

- Equipa técnica + componente cientifica;

- Atualizacdo dos instrumentos de planificacao,
monotorizacdo e avaliacdo das aprendizagens;

Y
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PROJETDO

O CAMINHO JA PERCORRIDO!

201972020

- Projeto Piloto José de Melo Saude;
- Fichas de Atividade de Tutoria, FCT e PAP;

22

CONSTELACAO

- Plano de Ensino a Distancia; Programa Orienta-te

- Perfil Profissional por ano de Escolaridade;
- Regulamento sobre a organizacao
e desenvolvimento do trabalho auténomo

2017/2018

- Grupos de Trabalho OCDE;

- Rede Escolas 4.0

- Perfil Profissional por ano de Escolaridade;

201872019

- Projeto Piloto Pestana,

- Reunides Trabalho Learning Compass OCDE;
- Projeto Piloto El Corte Inglés

- Perfil Profissional por ano de Escolaridade;

202072021

- Construcédo do ProHUB, Investigacao & Inovacao para o Ensino Profissional;
- Projeto de Investigacao: Desenvolvimento do Trabalho Auténomo

- Perfil Profissional por ano de Escolaridade;

202172022

- Perfil Profissional por ano de Escolaridade;

- Projeto Piloto - Educacdo Inclusiva nas modalidades
de dupla certificacao;

- Regulamento da Assembleia de Alunos da ETPM,
Educacdo para a Cidadania; P.A. Schools Network
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PROJETO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

No quadro resumo que apresentamos seguidamente, podemos,

de forma esquematica, identificar o nivel de concretizacao atingido -
Atingido | Em desenvolvimento | Ndo atingido - estabelecendo como
base de andlise os resultados obtidos durante os ciclos formativos
2016/2019, 2017/2020, 2018/2021 e 2019/2022.

Objetivo Estratégico 1

Garantir a estabilizacao do corpo docente;

NIVEL
RESULTADOS ETPM CONCRETIZACAO
Em 2022 - 100% de RH, com mais de 15
horas semanais do Quadro ATINGIDO /

Objetivos Estratégico 2
Garantir que todos os colaboradores (docentes ou nao
docentes) frequentem pelo menos 50 horas de formacdo anuais;

NIVEL
RESULTADOS ETPM CONCRETIZACAO
2019/2020 - Nimero de Horas de Forma-
¢do: 2.561 horas com 45 colaboradores EM
2020/2021 - Numero de Horas de Forma- DESENVOLVIMENTO

¢ao: 932 horas com 20 colaboradores

Objetivo Estratégico 3

23

Garantir a diversificacdo de financiamento da escola;

RESULTADOS ETPM

2021- Autonomia Financeira: 53%
- Capital préprio: 3.899.000,00€€

2022 - Autonomia Financeira: 48,68%
- Capital Préprio: 4.890.000,00€

Objetivos Estratégico 4

NIVEL
CONCRETIZAGAO

ATINGIDO \/

Aprofundar e consolidar as parcerias com as empresas, instituicbes
publicas e privadas de referéncia nacional e internacional, nas areas
profissionais dos cursos profissionais em desenvolvimento

RESULTADOS ETPM

Apesar de se registar um aumento no nimero de
parcerias e protocolos, a estratégia passou pelo
aprofundamento de parcerias estratégicas em

areas profissionais de referéncia com tendéncias

evolutivas positivas. Ex.2: Pestana Hotel Group;

AMAL, S.A.; RARI; APORFEST; Grupo José Avillez.

Criacdo de parcerias estratégicas com o Grupo
José de Melo Saude, AVIPE, AJAP, Teixeira Duarte.

NIVEL
CONCRETIZAGCAO

ATINGIDO /
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PROJETDO

Objetivos Estratégico 5 Objetivo Estratégico 8

Garantir niveis de empregabilidade e prosseguimento
de estudos, por ciclo de formacao, superiores a 75%.

Garantir o acompanhamento de todos os alunos na
construcao do seu projeto de carreira;

NIVEL
CONCRETIZACAO

5 0
2020/2021 - 80,5% ATINGIDO /

NIVEL RESULTADOS ETPM

RESULTADOS ETPM CONCRETIZACAO

Implementacdo do Projeto Carreira tendo
em vista criar uma resposta de orientacdo
permanente entre a escola e o projeto de vida ATINGIDO /
de cada aluno, com 100% de

acompanhamento, também, na transicdo para
0 emprego ou ensino superior

TAXA DE CONCRETIZACAO GLOBAL

Objetivos Estratégico 6
Reduzir o absentismo escolar e o abandono escolar.

87,5% dos objetivos atingidos e 12,5% dos

NIVEL objetivos em desenvolvimento;
CONCRETIZACAO

2020/2021 - Taxa de desisténcia: 19% ATINGIDO /

RESULTADOS ETPM

2021/2022 - Taxa de desisténcia: 14,2%

Objetivo Estratégico 7
Superar a taxa média nacional de conclusao

RESULTADOS RESULTADOS RESULTADOS NIVEL
ETPM REGIAO SETUBAL  NACIONAIS  CONCRETIZACAO

2021/2022 - 2021/2022 2021/2022

24
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Il - QUE ESCOLA SOMOS, QUE ESCOLA QUEREMOS SER

O PERFIL DOS ALUNOS
E O PERFIL DOS EDUCADORES

OS NOSSOS VALORES E OS NOSSOS PRINCIPIOS

A NOSSA MISSAO
E A NOSSA VISSAO
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PROJETO

O PERFIL DOS ALUNOS, O PERFIL DOS EDUCADORES
0S ALUNOS DA ESCOLA TECNICA PRFOISSIONAL DA MOITA, O SEU PERFIL

A Escola Técnica Profissional da Moita, desenvolve todo o seu
curriculo alicercado no envolvimento direto das empresas

e entidades parceiras, promovendo a articulacao efetiva entre
a formacao tedrica e a formacao pratica em ambiente
empresarial.

A traducao dos referenciais de formacao previstos para cada
saida profissional, a planificacdo e pratica pedagogica estao
estruturados, tendo por base o quadro de referéncia

das competéncias de aprendizagem para o século XXI.

O projeto curricular é desenhado, sobre linhas de orientacao
transversais, que ativam a transdisciplinaridade entre todas

as componentes (sociocultural, cientifica e tecnolégica).
Permanentemente, ao longo de todo o ciclo formativo,

os alunos da Escola Técnica Profissional da Moita sao orientados e
estimulados para o desenvolvimento e mobilizacao de:

Competéncias de Aprendizagem e Inovagao — que preparam para
contextos de aprendizagem, trabalho e vivéncia cada vez mais

complexos e exigentes, imprimindo a necessidade de: -

- Desenvolver pensamento criticoe capacidade de resolugao

de problemas;

-Serem criativos e inovadoresnas abordagens e solucdes;
-Comunicarem de forma clara, fundamentada e cativante,
aumentado a capacidade de envolvimento e de colaboracao;

- Explorar e desenvolver as competéncias digitaisno dominio
das tecnologias da comunicacao e informacao, tornando-o0s
capazes de viver num ambiente dominado pela facilidade

de acesso a informagdo em quantidades incomparaveis, pelas
rapidas mudancas nas tecnologias disponiveis que alteram

de forma profunda o modo como acedem a informagao, como
podem comunicar e interagir pessoalmente e profissionalmente.
Os nossos alunos terdo que ser habeis na utilizacdo das TIC, como
ferramentas essenciais para o seu desenvolvimento pessoal e
profissional, quer no dominio de mecanismos

de analise e tratamento de informacao, quer na criagao e gestao
de projetos e portefélio profissional, através de solugdes digitais;

Os nossos alunos terdo que ser habeis na utilizacdo das TIC, como
ferramentas essenciais para o seu desenvolvimento pessoal e
profissional, quer no dominio de mecanismos

de analise e tratamento de informacao, quer na criagao e gestao
de projetos e portefélio profissional, através de solugdes digitais;

CONTINUA NA PAGINA SEGUINTE ->
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Desenvolver competéncias de gestao de projetos de vida

e de carreira - 0s nossos alunos sao preparados a organizar
e gerir 0s seus projetos de vida, potenciando os equilibrios
essenciais entre as op¢des mais pessoais, a possibilidade
de intervencao sustentavel e cooperante nos locais e meios

onde vive e na gestdo da sua carreira profissional, exigindo
no seu perfil: Flexibilidade e Adaptabilidade; Capacidade

de alinhamento com o contexto multicultural vigente;
Iniciativa e Proatividade; Nocao de sustentabilidade e postura
de prestacdo de contas e sentido de responsabilidade;

Desta forma é possivel dar um verdadeiro sentido ao perfil
de saida de cada curso profissional, capacitando os nossos
alunos para uma cidadania ativa e responsavel,

que potenciara um crescimento inteligente, sustentavel

e inclusivo do territério em que estao inseridos.

A Escola Técnica Profissional da Moita, faz um esforco
permanente para criar um ambiente propicio a
aprendizagem, ndo sé através dos recursos e condicdes fisicas
que

o Campus da Escola oferece, mas também através de uma
equipa pedagdgica disponivel e dedicada sempre orientada
para o sucesso dos alunos.

Os professores, formadores e tutores da Escola Profissional
Técnica Profissional da Moita encaram com empenho a tarefa
de orientar os jovens para o futuro, melhorando a sua
autoestima e confianga, e levando-os gradualmente a mudar
atitudes e corrigir posturas, prosseguindo o perfil estipulado.
A empatia é estimulada e o civismo em todos os contextos

é fomentado, incutindo-se valores como a Responsabilidade,
a Tolerancia, o Respeito e a Dignidade.
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Os desafios de hoje centram-se na reorientagdao dos jovens para os
valores fundamentais destacando os que elegemos como centrais
para o nosso projeto educativo:

Com ainclusao destes valores no centro de todas as nossas
praticas diarias, pretendemos reforcar o conceito de cidadania
ativa junto dos nossos jovens, privilegiando ainda a sua relacao
com o mundo do trabalho, difundindo a importancia dos valores
do trabalho e das profissdes como forma de dignificar o ser
humano.

A nossa Escola ao adotar a como um dos 4 valores que
Nnos guiam na accao, reconhece a importancia da dignidade
humana como um dos principais alicerces da nossa convivéncia
com todos quantos constituem a nossa comunidade, apelando

a uma pratica diaria do reconhecimento da Dignidade do outro
como uma peca essencial para a convivéncia social na nossa
Escola e nas Empresas.

A nossa Escola, ao apelar ao mérito dos nossos alunos, esta

a incutir na nossa comunidade o sentido de

como um dos nossos 4 valores essenciais, considerando que

a Responsabilidade é a obrigacao em responder, pelas suas
préprias agdes, pressupondo que as mesmas se apoiam em razoes
ou motivos que visam a Dignidade, a Tolerancia e o

Os motivos das acoes de um individuo responsavel devem fazer
sentido, sem causar transtornos ou danos ao resto

da comunidade. Ser responsavel é uma obrigacao individual

para uma vida saudavel em sociedade.

Por outro lado, a nossa comunidade assume a Responsabilidade
Social, numa base voluntaria, de contribuir para uma sociedade
mais justa, mais transparente, mais responsavel e ética nas suas
relacdes com todos os atores sociais que constituem a nossa
comunidade, promovendo a cidadania individual e coletiva,
colaborando para a melhoria da autoestima e apoiando todas

as medidas que ajudem os alunos e colaboradores a se tornarem
verdadeiros cidadaos, contribuindo, assim, para a promogao

da cidadania na sociedade e na comunidade.
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Para isso, a nossa Escola elege como um dos nossos 4 valores
essenciais, o Respeito enquanto sentimento positivo de estima
por uma pessoa ou para com uma entidade (a Escola, a Entidade
Promotora, o Corpo Docente, os Alunos, os Funcionarios,

as Entidades Parceiras) mas essencialmente o Respeito

pelas diferencas e o reconhecimento da dignidade do Outro.

O Respeito é, no mundo atual, um dos valores morais
fundamentais, compartilhados por um maior nimero
de sociedades e individuos.

A nossa Escola valoriza, por isso, o Respeito Muituo com um
dever e obrigacao que se impde a conduta de todas as pessoas,
seja no convivio familiar, seja nas relacdes de trabalho, seja no
convivio escolar.

Finalmente, a Toleranciz, valor que nos define como uma
comunidade com a capacidade de aceitar, noutra pessoa
ou grupo social, uma atitude diferente das que sao a nossa
norma ou a nossa capacidade para ter uma atitude
compreensiva face a opinides contrarias das nossas,

ou face a valores diferentes dos adotados pelo nosso grupo.
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OS NOSSOS PRINCIPIOS

COMPETENCIA

Factor sem o qual nao podemos
desempenhar a nossa atividade;

DINAMISMO

A necessidade de estarmos sempre na vanguarda
para respondermos aos constantes contextos
de mudanca da nossa sociedade;

MOTIVACAO

Fruto da paixao que temos
pelo nosso trabalho;

PROFISSIONALISMO

Requisito dos nossos recursos humanos

e referencial na formacdo dos nossos jovens.

Para que possamos materializar o perfil dos alunos que queremos ajudar a construir
é necessario criar as condi¢des para o desenvolvimento de uma equipa pedagdgica, que individualmente
e em colaboracao, evidencie um perfil consonante com estes desafios.
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PROJETO

O PERFIL DOS NOSSOS EDUCADORES,

DA NOSSA EQUIPA PEDAGOGICA.

Para que possamos materializar o perfil dos alunos que queremos
ajudar a construir é necessario criar as condi¢des para

o desenvolvimento de uma equipa pedagdgica, que
individualmente e em colaboracao, evidencie um perfil
consonante com estes desafios.

A profissionalidade docente, encarada e estruturada como
um processo de aprendizagem ao longo da vida, induz

a implementacdao de momentos e a¢des concretas para

o desenvolvimento de um perfil de professores, formadores,
tutores e pessoal nao docente:

Investigadores: desenvolvem a curiosidade natura que é o ponto
de partida para a construcao de um conhecimento atualizado

e de ponta. Tém a capacidade de conduzir projetos de pesquisa
e investigacao que promovam o desenvolvimento e crescimento
de cada érea profissional;

Investem na aprendizagem ao longo de toda a vida.
Bem informados: exploram conceitos, ideias e questdes relevantes

ao nivel local e global. Tém um conhecimento abrangente
gue envolve um conjunto diversificado de areas/disciplinas.

Pensadores: exercitam e aplicam o pensamento critico e criativo na
abordagem a problemas
de diferentes niveis de complexidade.

Bons comunicadores: expressam ideias e informacao de um modo
criativo e confiante. Trabalham colaborativamente.

Responsaveis: assumem a responsabilidade pelos seus atos
e consequéncias inerentes.

Abertos: apreciam as diferentes culturas, diferentes histérias
e perspetivas. Avaliam e articulam, naturalmente, uma variedade
de pontos de vista.

Atenciosos: mostram empatia, envolvimento e respeito pelo outro,
procurando satisfazer as suas necessidades. Assumem
pessoalmente o compromisso de fazer a diferenca na vida do
outro.

Audazes: envolvem-se em situagdes novas com coragem
e independéncia de espirito, explorando novos papéis e novas
estratégias.

Reflexivos: valorizam a sua experiéncia individual e o erro como
fonte de aprendizagem. Sao capazes de avaliar as suas forcas
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1l - COMO NOS VAMOS ORGANIZAR 1

O NOSSO REFERENCIAL DE UMA ORGANIZACAO DO SEC. XX
DE INOVACAO PEDAGOGICA PARA UMA ORGANIZACAO DO SEC. XXI

R

O MODELO TODOS SOMOS
PEDAGOGICO OS PROCESSOS - EDUCADORES
|
A DIRECAO PEDAGOGICA,
AS DIRECAO DE CURSO, CONSELHO DIRETIVO
OS TUTORES DE TURMA, - E A GOVERNANCA
AS EQUIPAS TENICAS, MATRICIAL
AS EQUIPAS DE EDUCADORES
DAS AREAS DISCIPLINARES i
E A EQUIPA DO SERVICO DE A ORGANIZACAO
PSICOLOGIA E ORIENTACAO ——  DOTRABALHO ESCOLAR:
DO PROFESSOR PARA

A EQUIPA PEDAGOGICA
|
I
OS CONSELHOS CONSULTIVOS, PEDAGOGICOS E DE TURMA
I
AS ASSEMBLEIAS DE ALUNOS E AS REUNIOES COM E.E
I
GESTAO ESTRATEGICA DE RECURSOS

I
0 NOSSO ORGANOGRAMA
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PROJETDO

Uma escola que quer ajudar a construir pessoas e futuros
profissionais, tendo em conta os desafios que encontramos
numa sociedade cada vez mais incerta e que muda a uma
velocidade vertiginosa, nao pode mais organizar-se por
modelos que foram construidos e implementados para
responder

aos desafios de uma cultura produtiva e mecanicista.

Por um lado vimos de um paradigma social, reproduzido

e alimentado pelo sistema educativo, centrado na
uniformizacdo, transmissao de conhecimento
professores-alunos, individualismo e competicdo. Por outro
lado, temos um mundo que nos mobiliza para que deixemos
de lado a cadeia de producao rigida e que passemos a gerar
e partilhar conhecimento de uma forma mais colaborativa.

Vivemos num mundo em que se torna fundamental aprofundar

um pensamento que estruture multiplas solu¢des diferentes
para um mesmo problema, com consequéncias diretas nas

evolugdes que ja registamos no conceito de trabalho, nos dias

de hoje, através da chamada 4.2 revolugao industrial.

Mais do que preparar cidadaos para uma profissao, uma escola
profissional, tem que preparar pessoas para um futuro incerto
e que se decidird por elas e com elas.

A escola tem que se organizar, estruturando um modelo

de gestao e um modelo de ensino e aprendizagem, que nao
replique os designios ja ultrapassados do século XX, mas para
gue seja construtora de conhecimento, que antecipe respostas,
que crie tendéncias e que construa projetos de vida e carreira,
onde os alunos sao capacitados para se sentirem concretizados
numa sociedade incerta e em constante mudanca.
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O REFERENCIAL DE INOVACAO PEDAGOGICA

A Escola Técnica Profissional da Moita, de forma

a corresponder a estes desafios e ambicionando um processo
de transformacao efetivo, em que se consubstancie na pratica
e no dia-a-dia a missao e a visao da escola que queremos, criou
as bases para o desenvolvimento de um modelo

de gestao e um modelo de ensino e aprendizagem integrados
e sistémicos - o Referencial de Inovacao Pedagdgica

da Escola Técnica Profissional da Moita.

O Referencial de Inovacdo Pedagdgica procura sistematizar
as dimensoes criticas de organizagao e desenvolvimento
de uma escola, dentro de um processo transformador, em
que a pessoa - aluno, professor e trabalhador - se encontra
efetivamente no centro de toda a sua atuacao.

Como dito anteriormente, dividimos o referencial

em dois modelos: o modelo de gestao e o modelo
pedagdgico, que apesar de ndo estarem separados,
consideramos que a sua apresentacgao e explicacao em
momentos diferentes facilitard a compreensao dos mesmos.
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O MODELO DE GESTAO

Atendendo a missao e visdao da Escola Técnica Profissional da Moita, o desiderato principal do modelo de gestdo do nosso
referencial é o de criar as condi¢des, de forma permanente, para que todos os profissionais sejam mais humanos e que
exista um alinhamento permanente com o modelo pedagdgico.

A nossa gestao ndo se pode focar no desempenho das funcdes de cada um, ao invés, devera estar centrada nos processos
gue nos permitem cumprir a nossa missao. O que queremos é um modelo onde é feita a gestao das relagdes estabelecidas
entre as pessoas, estruturadas em processos e sistemas para alcancar os objetivos estratégicos e operacionais de forma
profissional e sobretudo coerente.

Pretendemos uma gestao centrada na relacao entre as pessoas, pois sé as pessoas conseguem ser flexiveis, inovadoras e
capazes de avaliar e rever os processos, otimizando a concretizacdo da prépria missao, relacionando as suas tarefas diarias
COMm a sua vocagao e o seu projeto de vida.
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ETPv

ESCOLA TECNICA
PROFISSIONAL DA MOITA

o
MODELO DE GESTAO: PROCESSOS 7

PROCESSOS ESTRATEGICOS

PE - 01 PE - 07 PE-08

Planeamento Gestao de Recursos Sistema de Gestao da
Oferta Formativa Qualidade e Melhoria Continua

PROCESSO-CHAVE, O PROJETO CARREIRA

PC-02 PC-03 PC - 04
Integracao/Inclusdo de Desenvolvimento do Empregabiblidade e
Alunos Plano de Formacao Prosseguimento de Estudos

PROCESSOS DE SUPORTE

PS-05 PS-06

Gestao Administrativa e Financeira Marketing e Comunicacao
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Na Escola Técnica Profissional da Moita consideramos que

o processo de ensino e aprendizagem desenvolve-se em todos
0os momentos e oportunidades da vida de cada aluno, pelo que
o processo de co construcao do seu projeto de vida nao se faz
apenas na relagao com os docentes, mas sim com todos

os profissionais da nossa escola.

Partindo deste pressuposto, torna-se imprescindivel considerar

que o perfil dos alunos nao é algo exclusivo de e para os jovens,
mas sim para todas as pessoas que fazem parte da nossa Escola.
Mais do que um perfil conhecido por todos, um perfil vivido por
todos.

Todos somos educadores, docentes e nao docentes, pelo que
a consciéncia do seu impacto em cada um dos processos
(estratégico, chave ou de suporte) em que intervém

e no contacto que estabelece com cada um dos jovens

é um pilar na construcao da sua profissionalidade

e na clarificacdo da sua missao.

Pretendemos a partir desta fase iniciar um processo

de construcao de modelo de gestao que coloque as pessoas

no seu centro, e como tal, estard alicercado ndo nas fungdes que
cada um deve desempenhar, mas sim nas competéncias que
deve desenvolver e mobilizar, de forma a criar valor nos
processos em que intervém, possibilitando que exista uma
transformacgao dos processos e uma transformacao do seu
projeto de vida e carreira, com sentido, significado

e intencionalidade.
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@) da Escola Técnica Profissional da Moita
assenta num modelo de organizacao de matriz horizontal
construindo decisdes sob diferentes perspectivas e numa légica
colegial.

De acordo com os Estatutos da Escola Técnica Profissional da
Moita este Orgao de Gestao é constituido por:

Direcao Financeira, Patrimonial e de Logistica;
Direcao de Projetos;
Direcao Pedagogica.

O Conselho Diretivo é presidido pela Direcao Financeira,
Patrimonial e de Logistica.

Compete ao Conselho Diretivo, sem prejuizo do disposto no
artigo 21° do Decreto-Lei n.° 92/2014 de 20 de junho:

Garantir a qualidade dos processos de funcionamento da
Escola;

Desenvolver iniciativas que integrem a Escola no meio social,
cultural e empresarial;

Promover a integracao e a realizacao pessoal e profissional

dos alunos;

Aprovar o relatério de atividades proposto pela Direcao
Pedagogica;

Adotar metodologias de avaliacao dos processos de
funcionamento;

Aprovar as propostas apresentadas pelos outros 6rgdos da
Escola;

Informar quaisquer entidades sobre assuntos relacionados
com a Escola;

O exercicio da acao disciplinar;

Responder, perante a entidade proprietaria, pelo conjunto
destas atribuicoes;

Desenvolver e apresentar junto das estruturas do Ministério
da Educacao a candidatura anual ao financiamento publico;

Outorgar os Contratos-Programa entre o Ministério da
Educacao e a entidade promotora da Escola.
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E assumida por um Diretor designado pela entidade proprietaria.
Constituem atribuicdes da direcao de projetos:

Garantir a organizacao interna dos servigos administrativos escolares;

Garantir o cumprimento dos procedimentos inerentes a acao social escolar e seguro escolar;

Promover e gerir candidaturas cujos objetivos estejam alinhados com a missao e o projeto educativo da
Escola Técnica Profissional da Moita;

Implementar, em articulacao com os restantes membros do Conselho Diretivo, o sistema de garantia da
qualidade dos processos formativos e dos resultados obtidos pelos seus alunos, que estard alinhado com o
Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade na Educacao e Formacgao Profissional (EQAVET);

Assegurar o cumprimento regular dos procedimentos associados ao sistema de garantia da qualidade,
assumindo as atribui¢cdes de Coordenacdo pela Qualidade.
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Uma organizagao matricial, através de um trabalho colaborativo
sdo caracteristicas inerentes a dinamica que se pretende
desenvolver entre a direcao pedagdgica, os diretores de curso,
os tutores de turma, as equipas técnicas, equipas docentes

de areas disciplinares e o servico de psicologia e orientacao.

Constituir uma equipa multidisciplinar de suporte

a co-construgao dos projetos de vida/carreira dos nossos alunos,
implica diferentes olhares e uma diversidade no know how, que
promova as condigdes para a criacao de respostas que até agora
a nossa escola nao implementou.

Sdo estes os pilares que definimos para o trabalho colaborativo
gue se pretende desenvolver entre todos, criando as condi¢des

para uma tomada de decisao robusta, articulada e em tempo util.

, tem uma intervencao direta nos processos
estratégicos e no processo-chave do nosso modelo de gestao.
Coordena e participa nos processos de suporte especificos,
sobretudo garantido a intencionalidade pedagdgica das
diferentes tomadas de decisdao que decorrem desses processos.

Desenvolve um trabalho de proximidade, atuando numa linha
direta entre o conselho diretivo e a equipa
pedagdgica/alunos/encarregados de educacao/entidades
parceiras.

Colabora, estipulando um modelo de acompanhamento regular
e sistematizado, promovendo um contexto de andlise, discussao
e decisao, participado e com o envolvimento dos diferentes
educadores, tendo em conta cada um dos processos.

Planifica, atua e avalia tendo como quadro de referéncia

o modelo pedagdgico da nossa Escola.

Comunica de forma 4gil, em diferentes formatos e privilegia
a digitalizacao dos procedimentos.

Promove a autonomia e a responsabilidade de todos

os educadores, nas intervencdes e no impacto que geram
em cada um dos processos em que participam.
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, intervém de forma direta e transversal
em todo o processo-chave do nosso modelo de gestao.
Participam em determinados processos estratégicos, garantindo
a articulagcao entre a dimensao estratégica
e a dimensao operacional na esfera de atuacao dos cursos
que dirigem.

Desenvolvem um trabalho de proximidade, atuando numa linha
direta entre a direcdo pedagdgica/ os tutores das turmas

do curso/a equipa técnica/os alunos/os encarregados

de educacao/ as entidades parceiras estratégicas especificas do
curso.

Colaboram de forma préxima e regular com os tutores

das turmas do seu curso e com os elementos que compdem

a equipa técnica do seu curso (incluindo os formadores, tutores
e profissionais que acompanham nas entidades parceiras

os periodos de formagao em contexto de trabalho),
promovendo um contexto de analise, discussao e decisao
participado

e com o envolvimento dos diferentes educadores tendo em
conta os procedimentos colocados em pratica para

44

a co-construcao dos projetos de carreira de cada um dos alunos.
Planificam, atuam e avaliam tendo como quadro de referéncia
o modelo pedagdgico da nossa Escola.

Comunicam de forma agil, em diferentes formatos e dominam
e exploram a digitalizacao dos procedimentos.
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,assumem a gestao direta e permanente
da carreira de cada um dos alunos da sua turma e sao
os promotores da colaboracao entre todos os alunos do mesmo
grupo de aprendizagem.

Desenvolvem um trabalho que procura criar as condi¢des para
uma articulagdo préxima e uma linha direta entre a direcao

de curso/ todos os educadores que contactam com os alunos
do seu grupo de aprendizagem/ os alunos do seu grupo

de aprendizagem / os alunos de outros grupos de
aprendizagem /os encarregados de educacao / as entidades
parceiras estratégicas especificas do curso.

Colaboram de forma préxima e regular com os restantes tutores
de turma, os educadores que participam no conselho de turma
do seu grupo de aprendizagem (incluindo os formadores,
tutores e profissionais que acompanham nas entidades
parceiras

os periodos de formacao em contexto de trabalho)

e os encarregados de educagao, promovendo um contexto

de andlise, discussao e decisao participado e com

o envolvimento de todos, tendo em conta os procedimentos
colocados em pratica para a co-construcao dos projetos

de carreira de cada dos alunos do seu grupo de aprendizagem.

Planificam, atuam e avaliam tendo como quadro de referéncia
o modelo pedagdgico da nossa Escola.

Comunicam de forma agil, em diferentes formatos e dominam
e exploram a digitalizacao dos procedimentos.
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, sdo compostas por todos os educadores
responsdveis pelo desenvolvimento das unidades de formacao
das componentes tecnoldgica e cientifica, podendo ser alargada
na sua composicao com formadores que sao profissionais
de entidades parceiras estratégicas na area de cada curso
profissional.

Intervém de forma direta e determinante nas dimensoes

da organizacao e desenvolvimento curricular e na forma como
fazemos aprender e (auto)avaliamos as aprendizagens,
incorporando no processo-chave da nossa escola o know how
especifico e atualizado do setor profissional do curso,

as condicdes de aprofundamento e consolidacao das ligacées
com entidades parceiras estratégicas e a criacao de condi¢des
para o desenvolvimento, mobilizacao e validacao

das competéncias transversais, técnicas e cientificas

em contextos praticos e realistas.

Desenvolvem um trabalho de proximidade, atuando numa linha
direta entre a direcao de curso / os elementos que compdem

a equipa técnica / os tutores das turmas do curso / os
educadores das restantes areas disciplinares / os alunos/ as
entidades parceiras estratégicas especificas do curso.
Colaboram de forma préxima e regular com a direcao de curso /
tutores das turmas do seu curso e com os elementos que

compdem a equipa técnica do seu curso (incluindo

os formadores, tutores e profissionais que acompanham

nas entidades parceiras os periodos de formagdao em contexto
de trabalho), participando e criando valor para um contexto
de analise, discussao e decisao com o envolvimento dos
diferentes educadores, tendo em conta os procedimentos
colocados em pratica para a co-construcao dos projetos

de carreira de cada um dos alunos.

Planificam, atuam e avaliam tendo como quadro de referéncia

o modelo pedagdgico da nossa Escola e especificamente,

a matriz curricular proposta e em a¢ao de cada grupo

de aprendizagem, garantido a intencionalidade e o alinhamento
da organizacao e desenvolvimento curricular com o perfil

dos alunos (competéncias transversais), o perfil profissional

e as aprendizagens especificas da sua area disciplinar.

Comunicam de forma agil, em diferentes formatos e dominam
e exploram a digitalizacao dos procedimentos.
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sao
compostas por todos os educadores responsaveis pelo
desenvolvimento dos médulos das componentes sociocultural
e cientifica, podendo ser alargada na sua composicdo com
formadores que sao profissionais de entidades parceiras
estratégicas na area de cada curso profissional. Intervém
de forma direta e determinante nas dimensdes da organizagao
e desenvolvimento curricular e na forma como fazemos
aprender e (auto)avaliamos as aprendizagens, incorporando
no processo-chave da nossa escola o know how cientifico
e atualizado da 4rea disciplinar, as condicbes
de aprofundamento e consolidacdo das ligacdes entre
as aprendizagens previstas e o perfil profissional de cada curso e
a criacao de condigbes para o desenvolvimento, mobilizacao
e validacao das competéncias transversais, socioculturais
e cientificas em contextos praticos e realistas.

Desenvolvem um trabalho de proximidade, atuando numa linha
direta entre a direcao de curso / os tutores das turmas do curso
/ os educadores das restantes areas disciplinares / os alunos/ as
entidades parceiras estratégicas especificas do curso.

Colaboram de forma préxima e regular com a direcao de curso /
tutores das turmas do seu curso e com os educadores

das restantes areas disciplinares, participando e criando valor
para um contexto de analise, discussao e decisao com

o envolvimento dos diferentes educadores, tendo em conta

os procedimentos colocados em pratica para a co-construcao
dos projetos de carreira de cada um dos alunos.

Planificam, atuam e avaliam tendo como quadro de referéncia

o modelo pedagdgico da nossa Escola e especificamente,

a matriz curricular proposta e em a¢ao de cada grupo

de aprendizagem, garantido a intencionalidade e o alinhamento
da organizacao e desenvolvimento curricular com o perfil

dos alunos (competéncias transversais), o perfil profissional

e as aprendizagens especificas da sua area disciplinar.

Comunicam de forma agil, em diferentes formatos e dominam
e exploram a digitalizacao dos procedimentos.
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, € composta
pelos psicélogos escolares que intervém diretamente
no processo-chave do nosso modelo de gestao, avaliando,
planificando, intervindo e colaborando com todos
os educadores.

Desenvolvem um trabalho de proximidade e articulacao,
atuando numa linha direta entre a dire¢des de curso / os
tutores das turmas / os educadores das restantes areas
disciplinares / os alunos/ os encarregados de educagao/
entidades do setor social e da salide e que tém intervencbes
diretas e de acompanhamento aos alunos e as familias / as
entidades parceiras estratégicas especificas do curso.

A atividade desta equipa estd alicercada em trés dominios:
apoio psicoldgico e psicopedagdgico a alunos e professores,
apoio ao desenvolvimento de sistemas de relacées

da comunidade educativa e orientacao de carreira. Estes trés

dominios sdao explorados e desenvolvidos tendo como quadro
de referéncia o modelo pedagdégico da nossa Escola, incidindo

com uma elevada profundidade na dimensao do projeto
de carreira de cada aluno e no projeto de carreira de cada
educador.
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Comunicam de forma agil, em diferentes formatos e dominam
e exploram a digitalizacao dos procedimentos.

Colaboram, compreendendo e atuando na dinamica
das diferentes equipas de educadores e alunos e respeitando
as ideias e contributos de todos.
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A ORGANIZACAO DO TRABALHO ESCOLAR:
DO PROFESSOR PARA A EQUIPA PEDAGOGICA

Criar as condig¢des e o contexto para que entre todos os educadores se
explore e solidifique uma cultura de trabalho colaborativo e
auténomo é um dos principais propdsitos que temos para a nossa
organizacao.

Se pretendemos construir com 0s NOssos jovens um percurso

de aprendizagem onde se desenvolve a comunicacao, a colaboracao
e a autonomia é pois importante, que cada um dos educadores seja
coerente e consistente na mobilizacdo dessas competéncias, evitando
a ja velha maxima “faz o que eu digo, mas ndo facas o que eu fago”

Se queremos materializar, no dia-a-dia, uma organizacao flexivel

do trabalho que nos permita alinhar a missao e a visao da escola, com
o projeto de vida e carreira de cada educador, através de um processo
transformador e evolutivo, temos que edificar uma outra forma

de organizar o nosso trabalho.

- organizamos os educadores por equipas pedagodgicas: equipas
técnicas e cientificas, equipas de educadores da mesma area
disciplinar, tutores de turma, de forma a evitar um trabalho
tendencialmente isolado e individual;

- implementamos uma rotina de trabalho das equipas pedagdgicas,

baseada num ciclo semanal, de planeamento, implementacao

e avaliagao/revisao;

- criamos e utilizamos instrumentos de organizacao, funcionamento
e comunicacgao ageis e sobretudo digitais;

- procedemos a transformacao da organizacao da componente letiva
baseada no tempo das aprendizagens, ou seja:

- implementamos uma organizacao flexivel dos horarios dos alunos

e dos educadores que seja propiciadora de melhores aprendizagens;
- reduzimos o numero de alunos/grupos de aprendizagem

em simultaneo num mesmo periodo para a equipa pedagdgica,
estabelecendo condicbes para a diferenciacao pedagdgica, para

a construcao de uma articulagao curricular predominantemente inter
e multidisciplinar e criando condi¢des para um melhor vinculo entre
educador e aluno;

- da mesma forma, mas em sentido inverso, garantimos a diminuicao
do numero de educadores em simultaneo com os alunos/grupos

de aprendizagem, possibilitando a exploracdo e o aprofundamento
da relacdo aluno-educador, diminuindo a dispersao de figuras

de referéncia e oportunidades de aprendizagem e promovendo

um maior foco dos alunos nas diferentes situa¢des de aprendizagem
que estao a desenvolver num determinado periodo;

- avancamos para a transformac¢ao de um paradigma de organizagao
do trabalho, em que a componente nao letiva esta dividida em tempo
de estabelecimento e tempo individual, passando para uma logica de
trabalho colaborativo nao letivo e trabalho auténomo néao letivo,
desenvolvido na escola e evitando a necessidade de “fazer trabalho
em casa’;

- definimos de forma clara e rigorosa o que se pretende com o
trabalho colaborativo néo letivo e com o trabalho auténomo nao
letivo;

- criamos espagos e momentos adequados e potenciadores de um
trabalho colaborativo, auténomo e flexivel, entre educadores, entre
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, na Escola Técnica Profissional da
Moita, tém como principal designio funcionar como uma
plataforma para
a realizacao de momentos de prestacao de contas e de partilha
de diferentes visdes sobre as tendéncias na educagao, no ensino
profissional e nos diferentes setores de atividade das areas
profissionais que temos ou que poderemos vir a ter em
funcionamento.

Nos conselhos consultivos participam:

- representantes dos diferentes setores de atividade das areas
profissionais que temos ou que poderemos vir a ter em
funcionamento;

- representantes do ensino superior e da investigacao na area da
educacao;

- representantes da tutela;

- representantes de outros estabelecimentos de ensino nacionais
e internacionais;

- convidados que poderao advir de dreas complementares ou
até mesmo diferentes da educacao e que induzam para um
“olhar” diferente.

Os conselhos consultivos poderao ter uma periodicidade

de realizagao bianual, ou outras configuracdes em termos

de frequéncia e organizacao, consoante os desafios

e as necessidades que a Escola podera sentir como prioritarios
para a consecucao da sua missao e da sua visao.

O conselho consultivo organiza-se e funciona de acordo

com regimento proprio.
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, sao sessoes de trabalho ageis
e participadas. Os assuntos tratados e as decisdes tomadas
decorrem sempre do modelo pedagdgico em agao. Sao
momentos em que se convocam os diferentes atores que sao
determinantes para a producao de decisdes mais consistentes e
coerentes entre o modelo pedagdgico e o que se faz, ou o que
se pretende fazer, em cada um dos cursos, em cada grupo de
aprendizagem, ou até mesmo com cada um dos alunos.

Para além das determinacgdes usuais, tais como: analise e
aprovacao de critérios gerais de avaliacao e do plano anual de
atividades. Analise e aprovacao dos regulamentos, Interno, de
Formacao em Contexto de Trabalho, da Prova de Aptidao
Profissional, entre outros ... Os conselhos pedagdgicos na ETPM
sao momentos de reflexao e acao em torno das dimensodes que
compdem o modelo pedagdgico: organizagao e
desenvolvimento curricular, a forma como fazemos aprender e
como avaliamos as aprendizagens, a organizac¢do do trabalho
escolar, a criagcao e gestao de ambientes de aprendizagem.

O conselho pedagdgico da nossa escola é presidido pela direcao
pedagdgica e tem uma composicao variavel e dinamica,
consoante os temas e as necessidades de andlise e aprovacao. A
sua composicao ajusta-se sobretudo, consoante o nivel de
impactoque cada elemento poderd imprimir, quer na qualidade

da analise e da decisao em sede de conselho, quer na qualidade
e no grau de implementacgdo das decisdes tomadas no
processo-chave e na dimensao pedagdgica dos processos
estratégicos e de suporte.

No conselho pedagdgico participam, variavelmente: o conselho
diretivo, diretores de curso, tutores de turma, docentes e ndo
docentes, alunos, encarregados de educacao, representantes
das entidades parceiras dos projetos em desenvolvimento,
outras individualidades no dominio cientifico, cultural, artistico,
tecnolégico.

Os conselhos pedagdgicos realizam-se, por norma, uma vez por
periodo letivo, podendo ter uma maior ou menor frequéncia
anual, de acordo com as tematicas e as necessidades sentidas
pelos diferentes participantes do conselho.

O conselho pedagdégico organiza-se e funciona de acordo com
regimento proprio.
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Os conselhos de turma, sdo considerados momentos de avaliacao

e autoavaliacao intermédia, onde alunos e equipa pedagdgica
estabelecem planos de melhoria concretos a serem implementados
no periodo seguinte.

Os conselhos de turma na Escola Técnica Profissional da Moita sao
momentos em que se cria a oportunidade de integracao da visao
dos alunos e dos professores e para que se prossiga na definicao
de estratégias e a¢oes fortalecidas por ambas as perspetivas,
estabelecidas num contexto de participacao consciente,
envolvimento e de compromisso.

Os alunos preparam-se para os conselhos de turma realizando a sua
autoavaliacao como grupo de aprendizagem e elaborando um plano
de melhoria. Este processo, orientado pelo tutor da turma, baseia-se
na analise sobre o nivel de desempenho demonstrado pelo grupo
em cada uma das areas de competéncia definidas para o perfil

dos alunos ETPM.

A equipa pedagdgica planeia a sua intervenc¢ao nos conselhos
de turma produzindo informacgao atualizada sobre o grau

de implementag¢ao da matriz curricular, os resultados do grupo
de aprendizagem ao nivel do aproveitamento, da assiduidade

e o nivel de desempenho em cada uma das areas de competéncia
do perfil dos alunos ETPM.

Os conselhos de turma sao presididos pelo tutor de turma
e realizam-se uma vez por periodo, ou mais, se os alunos e a equipa
pedagdgica assim o considerarem. Organizam-se em duas partes:

1.2 parte: com a participacao de todos os alunos e todos
os elementos da equipa pedagdgica;

2.2 parte: apenas com todos os elementos que compdem
a equipa pedagdgica;
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, Sa0 um espago/momento onde
os alunos, de todas as turmas, representados através dos
respetivos departamentos, desenvolvem entre si um processo de
participagao concreto e efetivo na organizacao e funcionamento
da escola.

O propésito das Assembleias de Alunos é o de tornar possivel,
através da autorregulacao dos alunos, a definicao e
implementacado de acdes responsaveis que edifiquem uma
escola de todos e para todos.

As Assembleias de Alunos tém um regimento proéprio, criado

e enriquecido pelos préprios alunos. A organizacao e modo

de funcionamento é da responsabilidade dos alunos, podendo
existir o apoio e a orientacao de elementos da equipa pedagdgica
sempre que necessario.

Na Assembleia de Alunos poderao participar elementos da
equipa pedagdgica, do conselho diretivo, ndo docentes,
representantes das entidades parceiras dos projetos que temos
em desenvolvimento e outras individualidades que possam
elevar o debate ou a analise de variados assuntos que serao
abordados.

realizam-se pelo
menos uma vez por periodo letivo e sao organizadas e
dinamizadas pelos alunos, com a orientacao do tutor de turma e
também da direcdo de curso ou outros elementos da equipa
pedagdagica.

Servem sobretudo para apresentar, de uma forma sistematizada,
o balan¢o de um periodo de aprendizagem, partindo
predominantemente dos olhares dos alunos e do plano de
melhoria estabelecido entre os alunos e a equipa pedagdgica e
que servira de projecao para o periodo de aprendizagem
seguinte.

Nestas reunides, os encarregados de educac¢do poderao conhecer
melhor o processo de aprendizagem vivido pelo grupo de
aprendizagem do seu educando e terdo a oportunidade

e partilhar ideias e agdes que possam enriquecer o plano

de melhoria da turma, podendo inclusivamente participar
nalgumas das acoes definidas.
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O modelo pedagdgico da ETPM, configura-se como um mapa de
atuacéo para cada educador e aluno. E a partir dele e através dele
gue a acao se constrdi e se vive com sentido e significado. Na
Escola Técnica Profissional da Moita, o que se faz, faz-se com
sentido e significado, focado na missao e visao da nossa escola e
na de cada um dos educadores e alunos.

As diferentes dimensdes que o constituem terdao que ser
analisadas, compreendidas e experienciadas de forma sistémica e
regular.

O ponto de partida e de chegada deste modelo pedagdgico
é o perfil de pessoa (alunos e educadores) que queremos co
construir.

O projeto carreira de cada aluno e as tutorias de todos os grupos
de aprendizagem, sao 0 momento/oportunidade de exceléncia
para a exploracao do autoconhecimento, autorregulacao

e autoeficacia e para o desenvolvimento das competéncias
transversais do perfil dos alunos da nossa escola.

A organizacao e o desenvolvimento do curriculo de forma aberta
e flexivel, e uma forma de fazer aprender e (auto)avaliar

as aprendizagens, alicercada na diferenciacao pedagdgica

e numa avaliacao formativa e formadora, sao principios
pedagdgicos estruturantes na nossa acao pedagogica.

A criacao de ambientes de aprendizagem propicios

ao desenvolvimento das competéncias transversais inscritas

no perfil dos alunos da nossa escola, é outra das dimensdes
prioritarias no nosso modelo pedagdgico, acrescendo

a exploracao de uma comunidade aprendente global, onde estao
incluidos conceitos como a empresa pedagdgica e os projetos
piloto com empresas de referéncia em determinados setores.
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Debrucemo-nos com mais detalhe sobre cada uma

das dimensdes do modelo pedagdgico.

A Escola de hoje enfrenta um enorme desa o, formar pessoas para
0 imprevisto, 0 hovo, a complexidade e sobretudo, desenvolver

em cada individuo a vontade, a capacidade e o conhecimento

gue Ihe permitird aprender ao longo da vida, dando énfase ndo

s as competéncias técnicas mas, e principalmente,

as competéncias transversais. Com a atual sectoriza¢cdo dos planos
de estudo e programas disciplinares surgiu a necessidade de de nir
o per ldoalunono nal daescolaridade obrigatéria como fator
aglutinador, no entanto a referéncia a um per | ndo visa(...) qualquer
tentativa uniformizadora (...) mas do que se pode considerar
desejavel, com necessaria exibilidade..”.

Assim, a Escola Técnica Pro ssional da Moita decidiu aceitar

o desa o e iniciar o processo de de nic¢éo do Per | dos Alunos ETPM.

Este trabalho teve inicio na O cina de Formagéo (Re) Aprender

a Ensinar e Avaliar Cursos Pro ssionais, que decorreu no ano letivo
2015/2016 e teve como destinatarios os professores/formadores

da ETPM. Um dos produtos nais deste processo formativo foi
aidenti cacao das principais areas de competéncias tal como

0s seus descritores operativos como partes integrantes do processo
de aprendizagem do aluno.

Criatividade e Inovacao, Pensamento Critico e Resolucéo

de Problemas, Responsabilidade e Cidadania e Comunicacao

e Colaboracédo sao as areas que ja integram, com intencionalidade,
0 processo de aprendizagem do aluno da ETPM, fazendo parte
dos Critérios Gerais de Avaliagdo da ETPM, o que garante uma
aplicacéo global e incontornavel por parte de todo o pessoal
docente.

A inclusdo neste documento orientador de descritoresde
desempenho permite a uniformizagédo do processo de avaliagéao,
permitindo inclusivamente a auto-regulagdo por parte do aluno.
Contudo, ndo sdo apenas os professores/formadores
elementos-chave deste processo, 0 mesmo convoca os esforgos e a
convergéncia da sociedade - pais, encarregados de educacao,
familias, professores, educadores e restante comunidade educativa.
Desta forma, formou-se um grupo de trabalho que de niu como
objectivo auscultar a comunidade educativa relativamente ao Per |
dos Alunos ETPM g, eventualmente, rede nir os Critérios Gerais de
Avaliacao.
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