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1. ENQUADRAMENTO

A Escola Técnica Profissional da Moita, decorrente da sua monitorizacdo interna de resultados
escolares e avaliacdo periddica instituiu o presente relatério de autoavaliacdo anual que sistematiza
e apresenta de uma forma mais clara os resultados alcangados no ano letivo 2023/2024 e as acGes

de melhoria que pretende implementar no préximo ano letivo.

Dando continuidade a implementacdo do Sistema de Garantia de Qualidade alinhado com o
EQAVET, este relatdrio resulta de um processo de monitorizacdo e de alerta precoce dos resultados

escolares e planos de melhoria em cada um dos periodos (1.2, 2.2 e 3.2 periodos) deste ano letivo.

Este relatorio é uma ferramenta de apoio a gestao pedagodgica para o acompanhamento regular dos
resultados escolares e serve como base para o plano de melhoria a implementar no préximo ano

letivo, 2024/2025, identificando um conjunto de a¢des prioritarias.

A Escola Técnica Profissional da Moita avancou para o planeamento do ano letivo 2024/2025
consolidando a sistematizacdo dos resultados e impactos gerados com a implementacdo de um
regime aprendizagem presencial, alternada com momentos de regime de trabalho auténomo,
devidamente enquadrado em regulamento préprio. Consideraram-se os seguintes objetivos como
prioritarios, no planeamento do ano letivo 2024/2025:

- Promogao do bem-estar dos alunos, docentes e nao docentes, promovendo antecipagdo e
capacidade de estabilizagcdo dos principais processos pedagdgicos;

- Consolidacdo das formas de organizacdo da escola em diferentes regimes de ensino e
aprendizagem, aprofundando o Trabalho Auténomo como ferramenta de promogao de
aprendizagens significativas e intencionais;

- Continuar a aprofundar a operacionalizacdo do Referencial de Inovacdao Pedagdgica da
ETPM, como a principal estratégia para a consolidacdo das aprendizagens dos alunos,
considerando sempre como ponto de partida o perfil dos alunos ETPM e o perfil profissional

esperado para cada area profissional do respetivo curso;
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- Preparagdo das equipas pedagodgicas para a oportunidade criada com a criacdo dos trés
Centros Tecnoldgicos Especializados (CTE);
- Aprofundamento das parcerias com Stakeholders de modo a potenciar as oportunidades dos

CTE.

De acordo com este contexto, a importancia de prosseguir um caminho de aprofundamento e
consolidacdo do nosso sistema de autoavaliacdo e de garantia de qualidade ainda se revelou mais

pertinente.

Com esta cultura de autoavaliacdo a escola torna-se, como organizacdo, mais capaz e melhor
preparada para analisar o que faz bem, o que tem que melhorar e como pode aprender durante
este processo, de forma a cumprir diariamente a sua missdo e construir, com todos os stakeholders,

uma visao e ambicdo comuns.
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2. ACOMPANHAMENTO DE RESULTADOS E INDICADORES

2.1. RESULTADOS INTERNOS E MONITORIZAGAO E AVALIAGAO DO ENSINO E APRENDIZAGEM

a. TAXA DE APROVACAO MODULAR (No total dos alunos que aprovaram, que n3o aprovaram por excesso de
faltas ou por ndo terem atingidos os objetivos de aprendizagem previstos para a progressado. Este indicador é
apurado considerando todos os médulos/UFCD/UF desenvolvidos desde o inicio até ao final do ano letivo)

A taxa de aprovacdao média de todas as turmas e cursos em funcionamento foi de 77,8%, sendo que
a taxa de aprovacdo minima foi de 63,8% e a maxima de 100%.

Esta taxa de aprovagao contempla todos os alunos, mesmo os que estao em absentismo, pelo que
se torna importante perceber a taxa de aprovacao modular dos alunos que estao efetivamente a
frequentar. Esta corresponde a 92,2 %

b. GRAU DE EXECUCAO DAS MATRIZES CURRICULARES , MODULOS/UFCD/UF CONCLUIDAS
AVALIADAS e N2 DE PROCESSOS DE AVALIACGAO MODULAR/UFCD/UF CONCLUIDOS NO TEMPO
PREVISTO.

100% dos conselhos de turma tinham os processos de avalia¢cdo atualizados dos mddulos/UFCD/UF
concluidos no final do ano letivo 2023/2024, diminuindo 15,6% relativamente ao ano anterior. Este
processo teve uma melhoria significativa no final deste ano letivo.

c. GRAU DE EXECUGCAO DA CARGA HORARIA DAS MATRIZES CURRICULARES
Todas as turmas executaram a carga horaria prevista, exceto:

- N3o lecionacdo de um moddulo da disciplina de Portugués na turmas 10.2E, devido a
incompatibilidade de hordrio da docentes para executar a carga hordria prevista;

- N&o realizacdo de FCT, mas compensacao com aumento de carga hordria da componente
tecnoldgica para as turmas do 10.2G e 10.9l;
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d. MEDIA FCT E TAXA CONCLUSAO FCT

A média da classificacdo final das FCT realizadas em 2023/2024 foi de 16,32 valores.

A taxa de conclusdo das FCT realizadas em 2023/2024 foi de 93%, descendo de 5% em rela¢do ao

ano transato.

e. TAXA DE CONCLUSAO CICLOS FORMATIVOS 2021/2024 (No total dos alunos que aprovaram, que nio
aprovaram por excesso de faltas ou por ndo terem atingidos os objetivos de aprendizagem previstos para a

progressdo.)

A taxa de conclusdo média de todas as turmas do ciclo formativo 2021/2024 é de 74,8%, tendo uma

melhoria de 10,4 pontos percentuais relativamente ao ano anterior. Considerando apenas os alunos
gue frequentam, a taxa é de 96,6%, melhorando 7,4 pontos percentuais relativamente ao ano

anterior.
TAXA DE
i CONCLUSAO
TAXA DE CONCLUSAO EFETIVA
TURMA CURSO (Considerando os alunos que frequentaram regularmente o curso) GLOBAL (Considerando

todos os alunos
matriculados no curso)

Em 24 alunos, tivemos 3 desisténcias e 1 aluno em absentismo.
De 20 alunos que frequentaram, duas alunas ingressaram na turma este ano e vao

129A AUXILIAR DE SAUDE concluir a FCT até outubro. 75%
Dos 20 alunos, 18 concluiram - 90%

o RESTAURANTE/BAR Em 12 alunos, tivemos 3 alunos em absentismo. 1 aluno tem mddulos em atraso e FCT. 67%
12'_ RB / Dos 9 alunos que frequentaram com regularidade concluiram 8 - 90% 7%
12.2
CP1 COZINHA/PASTELARIA Em 17 alunos, tivemos 3 alunos em absentismo. 82 4%

/ Os restantes 14 que frequentavam, todos concluiram - 100% /0
12.9 Em 17 alunos, tivemos 3 alunos em absentismo.
COZINHA/PASTELARIA . o, 82,4%
CP2 Os restantes 14 que frequentavam, todos concluiram - 100%
Em 32 alunos, tivemos 1 aluno em absentismo, com mais de 50 % do curso em atraso.
12.°E ACAO EDUCATIVA Tivemos 3 alunos com FCT para concluir até outubro 87,5%
Dos 31 que frequentaram 28 alunos concluiram -90%
= Em 15 alunos, tivemos 3 alunos em absentismo, com moédulos em atraso e com FCT para
12.9F PRODUCAO, concluir até outubro 80%
AGROPECUARIA Dos 12 que frequentaram todos concluiram -100%
COMUNICACAOQ,
2 °G MARKETING, RELA(;@ES Em 15 alunos, tivemos 4 alunos em absentismo, com mais de 50 % do curso em atraso. 33%
12.2 PUBLICAS E Dos 11 alunos que frequentaram, todos concluiram - 100% 73,3%
PUBLICIDADE
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12 °H SOLDADURA Em 18 alunos, tivemos 3 alunos em absentismo 88 2%
-=ha Dos 15 alunos que frequentaram, todos concluiram - 100% e70
129H SOLDADURA Em 19 alunos, tivemos 9 alunos em absentismo/abandono escolar. 55 5%
b Dos 10 alunos que frequentaram, todos concluiram - 100% 270

2.2. PLANEAMENTO E ARTICULAGAO E PRATICAS DE ENSINO
f. GRAU DE IMPLEMENTAGCAO DAS MATRIZES CURRICULARES

Durante o ano de 2023/2024 foram realizadas 43 sessdes com todos os Diretores de Curso e a
Diregcdo Pedagdgica. O primeiro objetivo consistiu na consolidagdo da distribuicdo de servico de
cada turma e elaboracdo dos horarios. Posteriormente concluiram-se os planos de estudos de todas
as turmas em relacdo estreita com a matriz curricular. Na sequéncia do ano anterior, as matrizes
curriculares de todos os grupos-turma estavam atualizadas para serem analisadas nos respetivos
conselhos de turma. Foram elaboradas também matrizes de curso, de modo a clarificar melhor a
participacdo das diferentes areas disciplinares As matrizes curriculares das areas disciplinares de
Desporto e Linguas estdo atualizadas e sdao um instrumento efetivo de suporte ao planeamento e
monitorizagdo. Relativamente a drea disciplinar de Matematica, iniciou-se a constru¢ao da matriz
curricular tendo em conta as Aprendizagens Essenciais recentemente homologadas. As matrizes
curriculares das areas disciplinares ndo agrupadas estao a ser alvo de construcdo, sendo que ja se
verificam consolidagdes, principalmente na drea de Economia, sendo que também foram iniciados
os procedimentos para a consolidacao da area disciplinar de Psicologia.

As atividades previstas nos planos curriculares e nos Conselhos de Curso foram totalmente
implementadas nos Cursos de Técnico Auxiliar de Saude, Cozinha/Pastelaria e Restaurante/Bar,
Técnico de Agdo Educativa, e Técnico de Soldadura.

O curso de Técnico de Producdo Agropecuaria continua a apresentar dificuldade em implementar
todas as atividades previstas, identificando como maiores constrangimentos as condicdes
meteoroldgicas para a producdo de produtos para venda. No entanto verificamos que a produgao
estd demasiado dependente da intervencdo dos alunos e temos como objetivo autonomizar este
processo, para que os alunos intervenham mas que nao o condicionem.

Os cursos de Técnico de Comunicacdao e Servico Digital e Comunicacdo Relag¢Ges Publicas e
Publicidade apresentaram dificuldades na concretizacdo das atividades previstas, nomeadamente o
projeto Agenda e criacdo da ETPM Store. O desafio consiste em integrar totalmente as atividades e
projetos definidos no desenvolvimento curricular da turma, o que ainda requer maior investimento
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com a equipa pedagdgica, organizacdo e foco nestas atividades. A semelhanca do curso de
Produgao Agropecuaria, a atividade ETPM Store devera ter um grau de autonomia maior e
independéncia da intervengdo dos alunos, sendo sim uma oportunidade para os mesmos
aprenderem e dinamizarem.

g. GRAU DE IMPLEMENTAGAO DAS SESSOES COLABORATIVAS

No inicio do primeiro periodo ficaram definidos, no horario base, entregue pela Dire¢cdo Pedagdgica,
os momentos de reunido para cada drea disciplinar. Verificou-se que houve alteracées tendo em
conta a flexibilidade dos horarios, no entanto continuou a ser evidente a procura da consisténcia da
realizagdo destas reunides, marcadas no calendario partilhado.

Ao nivel das reunides dos varios grupos de trabalho, registamos as seguintes informacdes:
Foram realizadas 43 sessdes semanais com Diretores de Curso.

Foram realizadas 42 sessdes com os Tutores de Turma.

Foram realizadas 10 sessdes de trabalho da equipa de linguas.

Foram realizadas 22 sessoes de trabalho da equipa de Desporto.

Foram realizadas 32 sessdes da Assembleia de Alunos.

Foram realizadas 19 sessoes da Equipa de Psicologia, juntamente com a EMAEI.

Procedendo a uma andlise qualitativa deste indicador, suportada nas informagdes recolhidas
durante as sessdoes de acompanhamento das dire¢des de curso, concluimos que as sessdes
colaborativas estdo a ser realizadas pelas equipas, mas nem sempre com uma frequéncia semanal.
Verificamos também que ha melhorias na definicdo atempada da ordem de trabalhos, mas ainda
nao é efetuada por todas as equipas, nem o registo sistematizado dos assuntos abordados,
responsabilidades e proximos passos, algo que pode ser otimizado, utilizando a ferramenta digital
no proprio calenddrio partilhado. A flexibilidade dos horarios deve ser aproveitada para encontrar
agendas comuns, no sentido de realizar as reunides quando necessario.
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3. PLANO DE MELHORIA

a. TAXA APROVAGAO MODULAR

® Metas:

- Continuamos a desenvolver o nosso processo de ensino e aprendizagem tentando que 100% dos
alunos que estdo a frequentar, tenham aprovacdo em todos os mddulos/UFCD/UF, de acordo com os
seus ritmos e necessidades.

- Tendo em conta a distingdo entre a taxa de aprovagdao contemplando todos os alunos, com a taxa
referente aos alunos que realmente frequentam as aulas, o grande desafio passa por reduzir o
numero de alunos que deixam de frequentar, reforcando a nog¢do do projeto de carreira de cada um,
sendo a verdadeira equipa de gestdo de carreira, todos os professores do conselho de turma.

Agoes:

- Orientar a equipa pedagodgica para a definicdo de tempos letivos especificos dentro do prazo de cada
modulo para a realizagdo de balangos que permitam identificar e implementar, atempadamente,
estratégias que correspondam aos diferentes ritmos de aprendizagem dos alunos;

- Nas sessOes de trabalho da equipas técnicas e equipas das areas disciplinares, definir pontos nas
ordens de trabalho para a exploracdo da dimensdo do nosso referencial pedagdgico - Como fazemos
aprender e avaliamos na ETPM, clarificando e partilhando as estratégias pedagdgicas que devem ser
desenvolvidas para a implementag¢do da diferenciacdo pedagdgica e no estabelecimento consistente
da avaliagdo formativa;

- Criar duas a¢Oes de capacitagdo internas no sentido de desenvolver o Perfil do Docente ETPM e as
dimensdes do referencial pedagdgico: Como fazemos aprender e como (auto) avaliamos; A escola
como local de desenvolvimento do projeto de vida do aluno; O tutor como um learning designer;

- Desenvolver a atuacdo da Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacéo Inclusiva com os professores,
capacitando-os para uma aplicacio de medidas de suporte a aprendizagem, baseada numa
abordagem multinivel, tendo por base os principios do desenho universal para a aprendizagem.

b. GRAU DE EXECUGAO DAS MATRIZES CURRICULARES , MODULOS/UFCD/UF CONCLUIDAS
AVALIADAS e N2 DE PROCESSOS DE AVALIACAO MODULAR/UFCD/UF CONCLUIDOS NO TEMPO
PREVISTO

® Metas:

- No final do ano letivo 2023/2024 registamos ainda dificuldades no cumprimento do prazo de
conclusdo da avaliacdo até quinze dias apds o términus do modulo ou UFCD/UF, ao longo do ano
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C.

letivo, no entanto no final do ano conseguimos obter uma taxa de 100%. E necessério voltar a
estabelecer a meta de 100% para o ano letivo seguinte e logo na conclusdo do 1.2 periodo.

Acgoes:

- Continuar a implementar o sistema de monitorizacdo e reporte mensal por parte da diregao
pedagdgica incidindo nos seguintes aspetos: regularizagdo dos sumarios de todas as disciplinas,
verificagdo da conformidade da conclusdo dos processos de avaliagdo de cada mddulo dentro do
tempo de referéncia estipulado (15 dias Uteis apds a ultima aula do mddulo), taxa de aprovagdo
modular em todas as disciplinas, taxa de assiduidade e identificacdo de situacGes de risco ou perigo.
Deste processo decorre a produgdo de relatérios mensais para cada Conselho de Turma;

- Outra estratégia que consideramos relevante para este resultado, e que se pretende manter no
préximo periodo, é o envolvimento dos alunos através da utilizagdo do indicador Taxa de Aprovacdo
no seu processo de autoavaliacdo individual e de grupo, condicionando positivamente a equipa
pedagdgica na producdo de feedback de qualidade e em tempo util.

- Realizagdo de conselhos de turma intercalares no 1.2 periodo, apenas para as equipas pedagogicas
das turmas do 10.2 ano de escolaridade;

- Preparacdo de todos os professores para a adogdo de rotinas comuns de planeamento e balanco das
aprendizagens por parte dos alunos, entre todos os professores das diferentes areas disciplinares e os
tutores de turma, recorrendo/explorando, os instrumentos de regulacdo e autorregulacdo de grupo e
individuais ja existentes; orientando positivamente a equipa pedagdgica na producdo de feedback de
qualidade e em tempo util, seguindo a orientacdo de “Planear, Desenvolver e Avaliar durante o tempo
do mdédulo/UFCD”;

- Continuacdo da realizagdo de Conselho de Curso, de modo a definir os Projetos Ancora de cada
curso, permitindo a criagdo de oportunidades para cada turma aplicar e desenvolver a sua propria
matriz curricular;

GRAU DE EXECUGAO DA CARGA HORARIA DAS MATRIZES CURRICULARES

Metas:

- Manter o grau de execugdo das cargas horarias, no entanto, concluir o ano letivo mais cedo, no
maximo na primeira semana de julho.

Agoles:

- Contratar professores em falta e diversificar as estratégias de divulgacdo de procedimentos
concursais;

- Planear com os diretores de curso, das turmas com menor execugdo de carga horaria, cronogramas
com o inicio do ano letivo mais cedo que as restantes turmas;

- Realizar horarios base para todas as turmas, prevendo o cronograma total anual e inseri-lo de
imediato na plataforma INOVAR.
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d. MEDIA FCT E TAXA CONCLUSAO FCT
® Metas:
- Garantir a taxa de aprovacgdo de 100% de conclusdo dos periodos de FCT;
- Garantir a realizagao de FCT para todos os anos e para todas as turmas, com a carga horaria prevista;
® Acoes:

- Desenvolver o trabalho de exploracdo das expetativas de cada aluno antes da FCT de forma
articulada com a identificacdo e sele¢do das entidades de acolhimento;

- Definir com cada aluno os objetivos a atingir no periodo de formag¢do em contexto de trabalho,
clarificando essas informagdes no diario de bordo;

- Desenvolver o trabalho de acompanhamento e monitorizacdo do periodo de FCT de forma articulada
com as expetativas do aluno, o seu desempenho, a sua autoavaliacdo e a avaliacdo dos tutores das
entidades de acolhimento;

- Desenvolver um trabalho articulado entre a preparagdo, desenvolvimento e balanco da FCT e o
Roteiro de Conclusdes de FCT e PAP para as turmas do 11.2 ano de escolaridade;

- Intensificar e aprofundar o envolvimento do tutor de turma, da dire¢do de curso e de elementos da
equipa técnica de cada CP no processo de preparagao, acompanhamento e avaliagdo dos periodos de
FCT;

- Garantir o cumprimento integral do regulamento da FCT e sistematizar todo o edificio documental
com os diretores de curso.

e. TAXA DE CONCLUSAO CICLOS FORMATIVOS 2020/2023

e Metas:

- Estabelecer a taxa de conclusdao de 100%, até 31 de dezembro do ano seguinte, no universo dos
alunos que estdo a frequentar a turma no ultimo ano do ciclo formativo;
- Garantir que estes dados sdo inseridos e recolhidos com rigor;

e Acoes:

- Implementar as rotinas de planeamento e balango de forma estruturada com todos os elementos
que compdem os conselhos de turma;

- Implementar rotinas semanais de monitorizacdo e acompanhamento dos tutores de turma nas
sessOes semanais de tutores de turma, relacionadas com os seguintes indicadores: Taxa de Aprovagado
Modular, Identificacdo e Implementacdo de Medidas de Suporte A Aprendizagem, Identificacdo e
Acompanhamento/Prevencdo das Situacbes de Risco e Perigo, Grau de Implementacdo das rotinas e
instrumentos de regulagdo e autorregulacdo das aprendizagens;

- Instituir a fase de planeamento dos periodos de FCT como momentos de potencial acelera¢do na
resolugdo de situacdes de alunos com mdédulos/UFCD/UF por concluir;
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- Implementar o mecanismo de alerta e prevengao de situa¢des de risco, logo no 1.2 periodo, nas
turmas do 10.2 ano de escolaridade, através da monitorizagdo mais frequente da assiduidade e do
desenvolvimento da aprendizagem em contexto de sala, através da articulagdo entre os tutores de
turma e a equipa de gestdo de carreira;

- Prever a realizacdo de conselhos de turma intercalares, a meio do 1.2 periodo de 2022/2023, para as
turmas do 10.2 ano de escolaridade;

- Identificar de forma clara os alunos que ndo concluiram o ciclo formativo e alocar especificamente os
processos de recuperagdo para os professores das areas disciplinares em causa.

f. GRAU DE IMPLEMENTAGAO DAS MATRIZES CURRICULARES

o Metas:

- Conseguir recolher os dados em todas as turmas referentes a este indicador no final de cada periodo
no ano letivo;

e Acoes:

- Garantir que nas sessOes de trabalho com todas as dire¢Ges de curso, no inicio do més de setembro
do ano letivo 2024/2025, sdo dadas orientacdes e é desenvolvido o trabalho de registo e organizagdo
corretos da informacao relativa a este indicador;

- Realizar os Conselhos de Curso, privilegiando a area técnica, em setembro para iniciar a construgdo
conjunta das Matrizes, especificando até a Matriz de Turma.

- Garantir que o Diretor de Curso utiliza a matriz da turma como ferramenta de planeamento e
acompanhamento e avaliagdo em todos os Conselhos de turma.

g. GRAU DE IMPLEMENTAGAO DAS SESSOES COLABORATIVAS

e Metas:

- Conseguir recolher os dados em todas as equipas técnicas e de dareas disciplinares referentes a este
indicador para o ano letivo 2024/2025, logo a partir do 1.2 periodo;

- Garantir que todas as sessGes de trabalho de todas as equipas estdo registadas corretamente no
Google Calendar desde o inicio do 1.2 periodo do ano letivo 2024/2025;

- Atingir uma frequéncia média das sessdes colaborativas das equipas de todos os cursos profissionais
e areas disciplinares de 2 vezes por més, desenvolvimento principalmente a autonomia para a decisdo
do momento para realizar a reunido entre pares.

e Acoes:

- Na fase de planificacdo do ano letivo 2024/2025, em setembro de 2024, garantir que sdo dadas a
todas as direcOes de curso e coordenagdes das equipas pedagdgicas (Tutorias, Equipa de Psicologia
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Desporto e Equipa Linguas) sdo dadas orientagbes e é desenvolvido o trabalho de registo e
organizacdo corretos da informacdo relativa a este indicador;

OUTRAS INFORMACGES:
Informag3o: ALUNOS DE MERITO
Metas:

- Atribuir os prémios de mérito a todos os alunos de todas as turmas, procurando que 0os mesmos
sejam de natureza experiencial;

- Realizar o Dia do Diploma dos ciclos formativos 2017/2020, 2018/2021 e 2019/2022, 2020/2023,
2021/2024, promovendo um encontro de Alumni/Antigos Alunos, de modo a reforcar o vinculo com
a Escola, permitindo partilhar os seus testemunhos com os atuais alunos.

Agoles:

- Pesquisar e definir possiveis experiéncias que possam ser destinadas como prémios de mérito e que
sejam implementadas no 2.2 periodo do ano letivo 2024/2025.

Elaborado e aprovado em novembro de 2024
O Conselho Diretivo da Escola Técnica Profissional da Moita
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