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1. ENQUADRAMENTO 

A Escola Técnica Profissional da Moita, decorrente da sua monitorização interna de resultados 

escolares e avaliação periódica instituiu o presente relatório de autoavaliação periódico que 

sistematiza e apresenta de uma forma mais clara os resultados alcançados no 1.º período do ano 

letivo 2024/2025 e as ações de melhoria que pretende implementar no próximo período. 

Este é um produto intermédio do nosso sistema de autoavaliação, que apresenta um conjunto de 

indicadores no âmbito do microciclo de qualidade, contribuindo para o relatório final do ano letivo, 

bem como para o relatório de progresso anual, previsto no Sistema de Garantia de Qualidade 

alinhado com o EQAVET. 

Este relatório resulta de um processo de monitorização e de alerta precoce dos resultados escolares 

de frequência mensal: Setembro, outubro, novembro e dezembro de 2024, constituindo-se como 

uma  uma ferramenta de apoio à gestão pedagógica para o acompanhamento regular dos resultados 

escolares, servindo como base para os planos de melhoria a implementar em cada grupo/turma no 

período seguinte. 

Com esta cultura de autoavaliação a escola torna-se, como organização, mais capaz e melhor 

preparada para analisar o que faz bem, o que tem que melhorar e como pode aprender durante este 

processo, de forma a cumprir diariamente a sua missão e construir com todos os stakeholders uma 

visão e ambição comuns. 
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1.1. Dados da Oferta Formativa - Ingressos, AM/EF/TR/MT, Absentismo, nº de alunos a frequentar 

 

O cenário atual da nossa oferta formativa apresenta-se no quadro infra. Atualmente apresentamos 27 turmas, mais de 600 ingressos, 

apresentanto, no entanto ainda um número aproximadamente 6,3% de casos de desistencias do curso, seja por anulações de matrícula, 

exclusão por faltas, transferências e mudanças de turma. Apresentamos 5,6% de alunos em situação de excesso de faltas, com 586 alunos 

matriculados. 

Tipologia 

do curso 
Designação do curso N.º turmas N.º Ingressos AM/EF/TR/MT Absentismo A frequentar 

Curso 

Profissional 

Técnico Auxiliar de Saúde 3 77 1 2 74 

Técnico de Restaurante/Bar 3 67 2 7 58 

Técnico de Cozinha/Pastelaria 5 108 7 5 96 

Técnico de Ação Educativa 4 91 11 5 75 

Técnico de Produção Agropecuária 3 71 3 2 66 

Técnico/a de Comunicação e Serviço 

Digital 
1 28 0 6 22 

Técnico de Comunicação – Marketing, 

Rel. Públicas e Publicidade 
2 44 1 4 39 

Técnico de Soldadura 3 72 8 3 61 

Técnico/a Instalador/a de Sistemas 

Solares Fotovoltaicos 
2 47 4 1 42 

Técnico/a de Organização de Eventos 1 21 3 0 18 
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1.2. Recomendações do relatório final EQAVET e das evidências do seu cumprimento. 

No âmbito do Sistema de Garantia de Qualidade, face aos resultados da avaliação do processo de alinhamento com o Quadro EQAVET, obtivémos 

em dezembro de 2024, a atribuição do Selo de Conformidade EQAVET. O quadro seguinte sistematiza as recomendações, bem como o estado 

de desenvolvimento das ações de melhoria adoptadas. 

 

Recomendação Ação de melhoria 

Estado 

Observações 
Tratad

a 

Em  

desenv. 

Não 

tratada 

Clarificar nas atividades de enriquecimento curricular, a 

relação aos objetivos estratégicos do operador; 

- Inserir na descrição de cada atividade geral, no Plano Anual de 

Atividades o desenvolvimento do objetivo estratégico 

correspondente; 

X  

 

 

 

 

A avaliação da relação entre as 

atividades gerais e objetivos 

estratégicos é realizada nos 

relatórios periódicos e anuais. 

- Relacionar, nas Matrizes curriculares, as Atividades/Projetos, 

com os objetivos estratégicos do Projeto Educativo. 
  X 

A avaliação da relação entre as 

atividades e objetivos estratégicos é 

feita em cada matriz, quer pelos 

alunos, quer pela equipa 

pedagógica, apresentada 

posteriormente aos E.E. Será 

concluída após a aprovação das 

atualizações das Matrizes 

Curriculares em sede de Conselho 

Pedagógico 

Formalizar as reuniões “Ponto Situação”, da Equipa da 

Qualidade; 

- Integrar o Plano de Acompanhamento com o Mapa de 

Controlo de Indicadores e calendarizar as reuniões de “Ponto 

de Situação” em documento único denominado Autoavaliação 

ETPM 

 X  Implementar em maio de 2025 
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Assegurar, a monitorização de todos os indicadores 

implementados (EQAVET e outros), num mapa de 

controlo único para esse efeito; 

- Integrar o Plano de Acompanhamento com o Mapa de 

Controlo de Indicadores em documento único denominado 

Autoavaliação ETPM 

 X  Implementar em maio de 2025 

Implementar a monitorização das melhorias, num 

“Plano de Ação de Melhorias” único, por forma a 

garantir o controlo eficaz e eficiente; 

- No documento único, denominado Autoavaliação ETPM, 

integrar o Plano de Ação 2023-2026 no Macrociclo da 

Qualidade, relacionando-o com a monitorização dos 

indicadores, integrar o Plano de Melhorias no Mesociclo da 

Qualidade, também relacionando com os indicadores 

específicos e integrar as Áreas de Melhoria, Descrição, Metas, 

Ações e Calendarização no Microciclo da Qualidade. 

 X  Implementar em maio de 2025 

No modelo de Relatório de Autoavaliação, implementar 

um “Índice”, para garantir a organização e identificação 

dos capítulos considerados nesse documento; 

- Implementar em todos os relatórios elaborados futuramente X   

 

 

 

  

Garantir a divulgação dos resultados da autoavaliação 

de todos os stakeholders; 

- Desenvolver a estratégia de comunicação partilhando 

resultados nos Conselhos Pedagógicos, Conselhos Consultivos, 

nas comunicações realizadas pela Direção e pelas Direções de 

Curso, através de Banners no email aquando de convites, 

informações sobre FCT, entre outras, no site institucional e nos 

suportes físicos formais de comunicação externa, como flyers, 

books, rollups, etc. 

 X  

Definir com a Loja de 

comunicação o suporte gráfico 

para comunicar resultados. 

Potenciar a aproximação às empresas, para auscultação 

e alinhamento de potenciais estratégicas em resposta a 

necessidades; 

- Realizar Conselhos Consultivos setoriais, para apresentação de 

resultados e aproximação à realidade do tecido empresarial do 

setor 

  X Realizar 3 Conselhos Consultivos 

Setoriais por ano, iniciando no 

ano letivo 2025/2026 - Convocar representantes das empresas para os Conselhos 

Pedagógicos 
  X 

- Rentabilizar os momentos de convite para Júris das PAP, para 

reforçar a aproximação às empresas, criando um momento 

exclusivo para o efeito durante esse dia.  

 X  

 

 

 

 

 

Potenciar a divulgação da certificação EQAVET à 

comunidade, seja ao nível da escola e site institucional; 

- Desenvolver a estratégia de comunicação partilhando 

resultados nos Conselhos Pedagógicos, Conselhos Consultivos, 
 X  

Definir com a Loja de 

comunicação o suporte gráfico 
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nas comunicações realizadas pela Direção e pelas equipas 

pedagógicas, através de Banners no email aquando de convites, 

informações, entre outras, no site institucional e nos suportes 

físicos formais de comunicação externa, como flyers, books, 

rollups, etc. 

para comunicar resultados. Estes 

suportes estão em fase de 

construção 

- Divulgar no Campus Escolar os resultados das Avaliações 

Externas da ETPM através de suportes gráficos nos locais 

específicos de comunicação, bem como a todos os alunos em 

sede de Tutoria 

 

 

X 

Refletir, sobre a necessidade de criar um separador no 

site institucional, para a divulgação do Acesso ao Ensino 

Superior. 

- Dar destaque a um separador denominado “Projeto de 

Carreira”, onde se incluirá, quer Processo Chave de Transição 

para a vida pós-escolar, quer para o prosseguimento de 

estudos, quer para a ingressão no mercado de trabalho. 

 

 

X 

A desenvolver em 2025/2026, 

partindo dos pressupostos do 

Processo Chave “Projeto de 

Carreira” 

15,4 % das ações tratadas, 46,1 % em desenvolvimento e 38,5% não tratadas. 
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2. ACOMPANHAMENTO DE RESULTADOS E INDICADORES 

 

Os resultados obtidos ao longo do 1.º período são recolhidos com base num conjunto de indicadores 

que têm que ser integrados em função das várias fontes de informação que temos que reportar, quer 

interna, quer externamente.  

Temo-nos deparado com dificuldades na obtenção e sistematização dos dados uma vez que são 

utilizados indicadores diferentes para a exportação para a MISI, que por sua vez alimenta a estatística 

do Infoescolas. Por outro lado, recolhemos dados para o relatório de progresso anual do Sistema de 

Garantia da Qualidade EQAVET e por fim, temos dados internos, do ponto de vista micro, que 

obtemos através de relatórios mensais e periódicos. Toda esta informação deve ser sistematizada e 

organizada, de modo a conseguirmos definir procedimentos claros para a obter, controlar estes 

processos de recolha de dados e utilizá-los para monitorizar e otimizar o nosso processo de 

aprendizagem, tendo por base o nosso referencial de inovação pedagógica 

 

2.1. Resultados internos, monitorização e avaliação do ensino e aprendizagem 

 

2.1.1. Taxa de aprovação modular (No total dos alunos que aprovaram, que não aprovaram por excesso 

de faltas ou por não terem atingidos os objetivos de aprendizagem previstos para a progressão. Este 

indicador é apurado considerando todos os módulos/UFCD/UF desenvolvidos desde o início até ao 

final do ano letivo) 

 

Taxa de aprovação 
Taxa de aprovação 

do ano anterior 
Taxa de aprovação 

mínima 

Taxa de aprovação 
mínima do ano 

anterior 

Taxa de aprovação 
máxima 

Taxa de aprovação 
máxima do ano 

anterior 

81,6% 77,2% 57,5% 48% 100% 93% 

 

Em termos comparativos com o ano letivo transato registamos um aumento da taxa de aprovação 

mínima em 9,5 pontos percentuais, da máxima em 6,2 pontos percentuais e 3,9 pontos percentuais 

na taxa média.  

A taxa de aprovação está diretamente relacionada com o número de alunos matriculados e 

efetivamente a frequentar o curso, pelo que é fundamental ter uma clara identificação dos casos de 

alunos que anularam a matrícula, foram excluídos por faltas, mudaram de turma ou transferiram-se 

de escola, bem como os alunos que estão em absentismo e o que foi e está a ser feito para ultrapassar 

esse excesso de faltas. Este é um aspeto que terá que ser otimizado ao nível do plano de melhoria e 

ações a desenvolver. Encontraremos a proposta no ponto 3. 
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2.1.2. Média disciplinar (Classificação média no total dos módulos/UFCD/UF concluídos até ao final do 

período. O cálculo da média é apurado apenas contando com todos os alunos que obtiveram aprovação 

ao respetivo módulo/UFCD/UF. Este indicador é apurado considerando todos os módulos/UFCD/UF 

desenvolvidos desde o início do ano letivo até ao respetivo período letivo.) 

 
Média 

disciplinar 
Média disciplinar 
do ano anterior 

Média disciplinar 
mínima 

Média disciplinar 
do ano anterior 

Média disciplinar 
máxima 

Média disciplinar máxima 
do ano anterior 

15,1 15 12 13 17,8 16,7 

 

Em termos comparativos com o ano letivo transato registamos um aumento de 0,1 valores da média 

disciplinar. A mínima melhorou em 1 valor e a máxima em 1,1 valores 

 

2.1.3. Organização Curricular 

 

Tendo como ponto de partida para o planeamento curricular as competências transversais inscritas 

no Perfil dos Alunos ETPM e o perfil profissional de cada curso, bem como o perfil de entrada dos 

alunos no 10.º ano ao nível do perfil de aprendizagem e conhecimentos prévios nas áreas 

disciplinares de continuidade, 100% das turmas apresentam atualmente o Perfil e Matriz Curricular 

atualizado, onde se identifica, por período, que o aluno deverá ser “capaz de…” e as competências 

transversais e técnicas e as aprendizagens a desenvolver. 

 

A metodologia de ensino e aprendizagem, baseada em questões, desafios, problemas e projetos de 

pesquisa, investigação e resolução, inscritos nos Roteiros de Aprendizagem e Avaliação, onde se 

identificam os objetivos das aprendizagens modulares, os descritores e níveis de desempenho, as 

propostas de produtos de aprendizagem, bem como os ambientes de aprendizagem, estão definidos 

em 100% dos módulos da área sóciocultural e científica. Estamos a identificar duas dificuldades, a 

saber:  

- No Curso Profissional de Técnico de Produção Agropecuária (PA), onde ainda não conseguimos 

recuperar todos os Roteiros de Área Técnica; 

- No  Curso Profissional de Técnico Instalador de Sistemas Solares Fotovoltaicos (ISSF), onde ainda 

não foram concluídos todos os Roteiros de Área Técnica devido à saída precoce dos formadores 

contratados, sem terem concluído as horas de formação, bem como o documento em si; 

 

Nos restantes cursos temos 100% dos Roteiros de Aprendizagem e Avaliação atualizados. 
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2.1.3.1. Grau de execução da carga horária das matrizes curriculares 

 

As atividades letivas iniciaram em simultâneo para todas as turmas, tendo sido executado 27,4% de 

carga horária, em média, em todas as turmas. 

 

As turmas executaram a carga horária prevista e planeada.  

A grande maioria dos cronogramas de turma têm desde já toda a carga horária prevista, com casos 

muito residuais para resolver, como disciplinas com 2 horas por colocar. No entanto apresentam-se 

dois desafios para os próximos períodos: 

- Em primeiro lugar a carga horária de Português, no 12.ºE, com 30 horas para inserir no cronograma, 

resultado da impossibilidade de execução do ano anterior por incapacidade de execução da carga 

horária total por parte da professora Mariana Silva. Esta situação será resolvida e alvo de ponto de 

situação no próximo período.  

- Em segundo lugar e mais desafiante, a dificuldade de recrutamento de formadores de Área Técnica 

de ISSF e a instabilidade devido à saída do principal formador de referência para a área. No momento 

temos 120 horas de área técnica sem formador, sendo que vamos desde já colmatando com a 

intensificação das restantes disciplinas das componentes sociocultural e científica. 

 

2.1.3.2. Grau de execução das matrizes curriculares, módulos/UFCD/UF concluídas avaliadas e 

número de processos de avaliação modular/UFCD/UF concluídos no tempo previsto 

 

42% dos conselhos de turma tinham os processos de avaliação atualizados dos módulos/UFCD/UF 

concluídos para a realização do conselho de turma do 1.º período. Temos 8 turmas que 

apresentavam, em média, 1 módulo/UFCD/UF por turma, concluído há mais de 15 dias, sem terem 

sido lançadas as avaliações.  

De realçar que os processos concluídos antes dos 15 dias do término do 1.º Período não foram 

considerados, tendo em conta o tempo necessário para conclusão dos processos de avaliação. 

Foram realizados 100% dos conselhos de turma. Os conselhos de turma foram realizados em 

contexto de aula, com a participação de todos os alunos, no final do primeiro período, à exceção das 

turmas que se encontravam em FCT, tendo estes sido realizados nos mesmos moldes logo no 

regresso, no início do segundo período. 
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Os conselhos de turma intercalares no 1.º período realizaram-se para 100% das turmas do 10.º ano, 

tendo sido apresentadas as caracterizações de cada turma, concluindo-se assim o processo de 

integração destes alunos. 

 

2.1.4. Média FCT e taxa de conclusão FCT 

 

No 1.º período do presente ano letivo, 7 turmas realizaram o período de formação em contexto de 

trabalho: 11.º A, 11.ºB, 11.ºC, 11.ºD, 11.ºE, 11.ºF e 11.ºH.  

Média 
FCT 

Média FCT do 
ano anterior 

Média FCT 
mínima 

Média FCT 
mínima do ano 

anterior 

Média FCT 
máxima 

Média FCT 
máxima do ano 

anterior 

Taxa de 
Conclusão 

Taxa de 
Conclusão do 
ano anterior 

16,7 17,1 14,9 15,8 18,2 17,7 94% 95% 

 

Verifica-se uma descida de 0,4 valores na média de FCT, relativamente ao período homólogo do ano 

anterior, bem como uma descida de 1 pontos percentuais na taxa de conclusão no mesmo período. 

Os alunos que não concluíram a FCT neste período estão identificados, com as respetivas 

fundamentações e estratégias nas notas de informação de fecho de FCT, nas pastas da direção de 

cada curso. 
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2.1.5. Evolução da Taxa de conclusão de ciclos formativos anteriores 

 

  

Os dados acima apresentados são preliminares em função da recolha realizada até à data de elaboração do relatório. Este levantamento tem 

como objetivo garantir o acompanhamento e recolha dos dados (Até 31 de dezembro do ano seguinte ao último ano do ciclo de formação), para 

efeitos de preenchimento do relatório anual de progresso, no âmbito do processo de garantia da qualidade EQAVET. Permite-nos também 

perceber o impacto que a formação realizada na ETPM está a ter na vida dos jovens, reforçando a aposta no desenvolvimento de um perfil de 

aluno, não só competente tecnicamente, mas também social e emocionalmente, promovendo a sua capacidade de aprender ao longo da vida e 

de se autorregular, promovendo a sua própria eficiência.  

 

Ciclo 
formativo 

Taxa de 
Conclusão 

Taxa de 
empregabilidade 

Taxa de 
prosseguimento 

de estudos 

Taxa de 
empregabilidade 

na área de 
formação 

Taxa de 
empregabilidade 
fora da área de 

formação 

Amostra de 
diplomados 
inquiridos 

Satisfação dos empregadores (média) [1 a 4] 

Na área de formação Fora da área de formação Média de satisfação 

2020/2023 75% 60,3% 20,7% 60% 40% 35% Em recolha Em recolha Em recolha 
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Nesta tabela apresentam-se os dados relacionados com a evolução  do processo de acompanhamento dos alunos, tendo em vista a conclusão 

do ciclo formativo, realizadas ao longo do 1.º período, relativas aos ciclos formativos anteriores. Este processo passa pela fase de identificação 

dos alunos, definição de estratégias para contacto e recuperação dos mesmos, delegação de tarefas de recuperação e identificação das figuras 

de referência e acompanhamento periódico de cada caso. É um processo que carece de ações de melhoria para acompanhamento sistemático, 

apresentadas no ponto 3 e 4 deste relatório. 

Ciclo formativo 2023/2024 

Outros ciclos 
formativos Designação do curso 

Taxa de 
Conclusão 

Observações no final do ano letivo 2024 

N.º de conclusões de 
ciclos formativos 

anteriores, até final do 
1.º Período 2025 

Técnico Auxiliar de Saúde 75% 
Em 24 alunos, tivemos 3 desistências e 1 aluno em absentismo. 

 De 20 alunos que frequentaram, duas alunas ingressaram na turma este ano e vão concluir a FCT até outubro. 
 Dos 20 alunos, 18 concluíram - 90% 

1  

Técnico de Restaurante/Bar 67% 
Em 12 alunos, tivemos 3 alunos em absentismo. 1 aluno tem módulos em atraso e FCT. 

 Dos 9 alunos que frequentaram com regularidade concluíram 8 - 90% 
1  

Técnico de Cozinha/Pastelaria 82,2% 
Em 17 alunos, tivemos 3 alunos em absentismo. 

Os restantes 14 que frequentavam, todos concluíram - 100% 
  

 82,4% 
Em 17 alunos, tivemos 3 alunos em absentismo. 

Os restantes 14 que frequentavam, todos concluíram - 100% 
  

Técnico de Ação Educativa 87,5% 
Em 32 alunos, tivemos 1 aluno em absentismo, com mais de 50 % do curso em atraso. Tivemos 3 alunos com FCT 

para concluir até outubro 
Dos 31 que frequentaram 28 alunos concluíram -90% 

3  

Técnico de Produção 
Agropecuária 

80% 
Em 15 alunos, tivemos 3 alunos em absentismo, com módulos em atraso e com FCT para concluir até outubro 

Dos 12 que frequentaram todos concluíram -100% 
  

Técnico de Comunicação – 
Marketing, Rel. Públicas e 

Publicidade 
73,3% 

Em 15 alunos, tivemos 4 alunos em absentismo, com mais de 50 % do curso em atraso. 
Dos 11 alunos que frequentaram, todos concluíram - 100% 

 3 

Técnico de Soldadura 12.ºHa 88,2% 
Em 18 alunos, tivemos 3 alunos em absentismo 

 Dos 15 alunos que frequentaram, todos concluíram - 100% 
  

Técnico de Soldadura 12.ºHb 55,5% 
Em 19 alunos, tivemos 9 alunos em absentismo/abandono escolar.  

 Dos 10 alunos que frequentaram, todos concluíram - 100% 
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2.1.6. Informação: Alunos de Mérito 

 

Os alunos de mérito foram identificados no final dos Conselhos de Turma do 1.º Período. Os critérios 

utilizados são os seguites: “Alunos que apresentam a melhor média de aproveitamento, sem módulos 

por concluir e sem registo de faltas injustificadas, apresentando uma conduta de referência, 

demonstrando um nivel de desenvolvimento mínimo de "Bom" das suas competências transversais” 

Não houve propostas para atribuição dos prémios de mérito. Pretende-se que os mesmos sejam de 

natureza experiencial e que se desenvolva uma cultura meritória, divulgando os resultados 

publicamente. 

Tínhamos definido como objetivo a realização do Dia do Diploma dos ciclos formativos 2017/2020, 

2018/2021 e 2019/2022, 2020/2023, 2021/2024, promovendo um encontro de Alumni/Antigos 

Alunos, de modo a reforçar o vínculo com a Escola, permitindo partilhar os seus testemunhos com 

os atuais alunos. Este não foi realizado, prevendo-se ainda realizar este ano letivo. 

 

2.2. Planeamento, articulação e práticas de ensino 

 

 

2.2.1. Desenvolvimento curricular 

 

Partindo do princípio do que o aluno deve ser “capaz de…”, a operacionalização da construção de um 

perfil é realizada através de atividades específicas, consubstanciando-se em ciclos de aprendizagem. 

Partindo de um problema, desafio ou questão, os alunos são orientados para pesquisas sobre o tema, 

seleção de fontes fidedignas que necessitam aceder, para a elaboração de um projeto de ação, 

concebendo meios de comunicação/apresentação/partilha interna e externa, culminando na sua 

auto e heteroavaliação. Este é um ponto crucial que carece de verificação e criação de ferramentas 

de monitorização para perceber se estamos mesmo a implementar sistematicamente esta 

metodologia de “como fazemos aprender”. 

 

2.2.1.1. Implementação das matrizes curriculares ao nível do desenvolvimento do 

currículo, projetos e atividades previstas 

 

Após a realização dos Conselhos de Turma do 1.º Período, verifica-se que as atividades específicas, 

inscritas no Perfil e Matriz Curricular de cada turma foram realizadas e alvo de avaliação em 

documento próprio (Perfil e Matriz Curricular da turma), quer pelos alunos, quer pelos docentes, 

sendo posteriormente apresentadas aos encarregados de educação. As atividades previstas foram 

realizadas em todas as turmas exceto no Curso Profissional Técnico Instalador de Sistemas Solares 
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Fotovoltaicos. A instabilidade dos formadores de área técnica deste curso, sendo que são na maioria 

externos, estando ainda horas para atribuir, tem criado constrangimentos e dificuldade na 

consistência de projetos que estavam devidamente previstos pela equipa inicial, durante o mês de 

setembro. 

Há necessidade de atualização permanente do documento, verificando-se o preenchimento 

incompleto nos cursos profissionais de técnico de, Comunicação, Marketing, Relações Públicas e 

Publicidade, Comunicação e Serviço Digital, Instaladores de Sistemas Solares Fotovoltaicos, Produção 

Agropecuária e Soldadura. Foram marcados momentos específicos para as Diretoras de Curso, em 

conjunto com as equipas pedagógicas concluírem o preenchimento das matrizes. 

 

Relativamente ao cumprimento das atividades gerais previstas no Plano Anual de Atividades, que 

também fazem parte do Perfil e Matriz das Disciplinas, realizaram-se todas as atividades de 

acolhimento e integração com as todas as turmas da escola, inclusivé as reuniões de encarregados 

de educação, culminando na apresentação dos vídeos de Projeto de Carreira dos alunos de 10.º ano. 

Todo o processo decorreu como previsto, tendo sido realizadas as identificações dos alunos para as 

entrevistas exploratórias antes do ano letivo, apresentada a caracterização das turmas de 10.º entre 

a Equipa do SPO e os Tutores, sendo posteriormente concluída a caracterização nos Conselhos de 

Turma intercalares. 

 

Foi reativada a Assembleia de Turma, tendo os alunos participado ativamente nas atividades de 

apresentação externa da ETPM ao longo do primeiro período, bem como na definição dos principais 

temas a abordar ao longo do ano letivo. Os alunos tiveram uma participação ativa nas atividades de 

integração dos novos elementos da Assembleia de Alunos, na criação de uma atuação de 

sensibilização sobre a violência na Escola, numa iniciativa com a Guarda Nacional Republicana, no 

arranque da iniciativa do Parlamento de Jovens, para a fase de divulgação e criação das Listas 

Eleitorais, no desfile de Halloween, na recolha de bens doados para o Centro de Recolha Oficial de 

Animais Errantes do Concelho da Moita, participaram na Conferência da Assembleia Municipal de 

Jovens.  

 

Relativamente às atividades de Educação Física previstas no Plano Anual de Atividades para o 

primeiro período realizou-se o Corta-Mato Escolar, tendo sido alterado o Meeting para o 2.º período 

devido às más condições atmosféricas. 
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Foi realizada a Ação de Capacitação Interna “#ProfsnaCloud”, com a duração de 20 horas, com a 

participação de 10 professores, os Tutores de 10.º ano. 

 

2.2.2. Organização do trabalho escolar 

 

2.2.2.1. Grau de implementação das sessões colaborativas 

 

Durante o 1.º período do presente ano letivo foram realizadas 18 sessões semanais com todas as 

Diretoras de Curso e a Direção Pedagógica. O primeiro objetivo consistiu na consolidação da 

distribuição de serviço de cada turma e elaboração dos horários. Posteriormente concluíram-se os 

planos de estudos de todas as turmas em relação estreita com a matriz curricular. Ao longo do 

período os objetivos consistiram em garantir a concretização das matrizes curriculares e a colocação 

dos alunos de 11.º ano em Formação em Contexto de Trabalho.  

Em setembro foram realizadas reuniões de área técnica com todos os cursos, de modo a definir as 

matrizes curriculares, em função das competências transversais, técnicas e específicas a desenvolver, 

bem como, consolidando o processo de planeamento para os projetos âncora de cada curso. 

A Direção Pedagógica continuou a esclarecer as dúvidas e procurou definir orientações para uma 

uniformização no modo de registo desta informação nas matrizes, de forma a possibilitar uma leitura 

correta e uma recolha de dados mais precisa e fidedigna. Foram realizadas sessões de esclarecimento 

sobre os modelos a adoptar e como desenhar as Matrizes Curriculares, bem como os Roteiros de 

Aprendizagem e Avaliação, tendo em conta indicadores relevantes para o processo de planeamento, 

como a definição dos ambientes de aprendizagem, princípios para a realização do trabalho autónomo 

e definição mais clara dos descritores de desempenho. 

Ao nível das reuniões dos vários grupos de trabalho, registamos as seguintes informações: 

- Foram realizadas 28 sessões semanais com Diretores de Curso; 

- Foram realizadas 23 sessões com os Tutores de Turma; 

- Foram realizadas 8 sessões de trabalho da equipa por Área Disciplinar; 

- Realizaram-se 10 sessões de trabalho da Equipa Multidisciplinar de Apoio à Educação Inclusiva 

(EMAEI), resultando na elaboração de 7 situações de acompanhamento prioritário e 24 situações de 

acompanhamento de alunos identificados no documento de Acompanhamento de Situações de 

Risco; 



 

Relatório de autoavaliação 1.º Período 2024/2025 

 

17 
 

- Foram realizadas 6 sessões de trabalho com a Equipa de Psicologia; 

- Por fim, foram realizadas 8 sessões de trabalho com a equipa técnica dos cursos de restauração, 3 

sessões com a equipa técnica dos cursos de Técnico Auxiliar de Saúde, Técnico de Ação Educativa, 

Técnico de Produção Agropecuária e Técnico Instalador de Sistemas Solares Fotovoltaicos, 

Comunicação e de Soldadura. 

Procedendo a uma análise qualitativa deste indicador, suportada nas informações recolhidas durante 

as sessões de acompanhamento das direções de curso, concluímos que as sessões colaborativas 

terão de ser suportadas através da resposta aos indicadores a partir do previsto no Perfil e Matriz 

Curricular das Turmas e das disciplinas, resultando na elaboração e atualização dos mesmos, bem 

como na atualização e otimização dos Roteiros de Aprendizagem e Avaliação. 

 

2.3. Plano de formação docente e não docente 

 

O plano de formação docente e não docente está atualizado no documento “Mapa Monitorização 

Plano de Formação 2024/2025”. 

Durante o primeiro período foram realizadas Ações de Capacitação interna dos Tutores de Turma, a 

Ação de Capacitação Digital #ProfsnaCloud, Ação de TeamBuilding ETPM, Sessões de Capacitação 

para o Planeamento para toda a equipa docente/formadores, Sessões de Capacitação da Direção de 

Curso, Ação de Capacitação sobre Domínio da Cidadania para Tutores de 11.º ano e Sessão de 

enquadramento do Guião do Aluno e Encarregados de Educação para equipa não docente. 

 

2.4. Outros resultados (Envolvimento com Stakeholders, entidades empregadoras, 

comunicação com diplomados, , divulgação dos resultados, interna e externamente) 

 

Relativamente ao envolvimento com Stakeholders e entidades empregadoras, foram realizadas 

seguintes sessões de trabalho: 

- Sogenave, onde se definiram os momentos de participação de apresentação dos produtos com os 

alunos do curso profissional de técnico de restauração; 

- Sessão de trabalho com Labocentro para exploração de parcerias para períodos de mobilidade e 

FCT para o curso profissional de técnico Auxiliar de Saúde; 

- Sessões de trabalho para criação de parcerias com a empresa COMP – Companhia Metalúrgica 

Portuguesa, para exploração de parcerias para períodos de mobilidade e FCT para o curso profissional 

de técnico de Soldadura; 
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- Colocação de 7 turmas em FCT, e respetivos contratos de Formação em Contexto de Trabalho com 

empresas dos setores da Saúde, Restauração, Educação, Agricultura e Pecuária e Metalurgia.; 

- Viagem para exploração de entidades para Erasmus em França, estabelecendo protocolos de 

colaboração com a Regional Vocational School Jean Capelle e Vocational High School Sud Périgord 

Hélène Duc, para colocação de alunos dos cursos de Restauração e de Soldadura; 

- Visita e exploração de entidades em Bilbau no âmbito dos cursos de Restauração, ao Basque 

Culinary Center e no âmbito da área tecnológica ao Basque VET Applied Research Centre Tknika; 

- Criação do Protocolo de exploração Agrícola da Quinta Pedagógica do Castanheiro, por parte de um produtor 

independente; 

- Sessões de trabalho para criação de protocolos de exploração de equipamentos e espaços da Quinta 

Pedagógica do Castanheiro para criação do Laboratório do Vinho e da Vinha, no âmbito dos Centros 

Tecnológicos Especializados. 

 

 

Relativamente à dimensão da comunicação com diplomados foram aplicados os inquéritos, através 

de contactos telefónicos individuais, aos alunos dos ciclos formativos já concluídos, para obter dados 

sobre a sua situação face à empregabilidade, prosseguimento de estudos ou desemprego. Foram 

também realizados convites a alunos diplomados para colaborarem nas dinâmicas do processo chave 

de transição para a vida pós- escolar, para poderem partilhar os seus testemunhos e experiências 

enquanto ex alunos ETPM, para contribuir para um maior esclarecimento e orientação dos alunos 

finalistas. 

Por fim, relativamente à divulgação dos resultados, internamente os mesmos são divulgados nas 

sessões iniciais do ano letivo, bem como nos momentos de pausa letiva, aquando de reuniões gerais 

das equipas. Os balanços das atividades realizadas, bem como o acompanhamento do 

aproveitamento escolar é partilhado nos Conselhos de Turma, pelos alunos em conjunto com as 

equipas pedagógicas e posteriormente partilhados externamente aos encarregados de educação, 

utilizando o trabalho realizado pelos departamentos de Comunicação e Imagem das turmas. 

Externamente, os resultados são também partilhados nas redes sociais e pelo site ETPM, onde se 

divulgam as taxas de conclusão, de empregabilidade e de prosseguimento de estudos, bem como 

através da distribuição de flyers e Books nas iniciativas externas onde participamos. 
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3. IDENTIFICAÇÃO DAS ÁREAS DE MELHORIA, OBJETIVOS E METAS A ALCANÇAR 

 

Área de 

Melhoria 
Descrição da Área de Melhoria Objetivo 

Descrição do objetivo e metas a alcançar 

(quando disponível, indicar o ponto de partida) 

AM1 

Área de melhoria relacionada com 

as recomendações do relatório final 

EQAVET presentes na pág.5 deste 

relatório. 

AM1-O1 
Relacionar, nas Matrizes Curriculares, as Atividades/Projetos, com os objetivos estratégicos do Projeto Educativo e 

obter balanços das mesmas no final do conselho de turma de cada período. 

AM1-O2 

Compilar os indicadores do Sistema da Qualidade em documento único, partindo dos vários documentos já 

existentes, permitindo a recolha de todos os dados, para cada indicador, de acordo com a periodicidade prevista 

para cada um. 

AM1-O3 
Garantir a divulgação e o conhecimento dos resultados escolares da ETPM por parte dos Stakeholders e à restante 

comunidade educativa 

AM1-O4 
Potenciar a aproximação às empresas, realizando 3 Conselhos Consultivos Setoriais por ano, obtendo parcerias 

estratégicas relevantes para mobilidades internas e externas para todos os cursos. 

AM1-O5 
Divulgar no site ETPM o Processo Chave de Transição para a vida pós escolar para informação sobre prosseguimento 

de estudos e para a ingressão no mercado de trabalho. 

AM2 
Melhorar as taxas de aprovação 

modular 

AM2-O1 

Melhorar os processos de monitorização e recolha de dados, relativamente aos ingressos, número de alunos em 

absentismo, AM/TR/MT/EF. Em qualquer momento sabemos quantos alunos estão matriculados em cada turma, 

qual o ponto de situação com alunos em absentismo e todas as AM/TR/MT/EF estão identificadas em relatório na 

pasta do Conselho de Turma na drive. 

AM2-O2 
Aumentar o número de módulos concluídos no final do 1.º Período. A média atual é de 5,6 módulos no final do 1.º 

Período, a meta será aumentar para uma média de 10 por turma, excetuando as que fazem FCT. 

AM2-O3 
Recrutar todos os formadores necessários para a execução da carga horária necessária de Área Técnica do Curso 

Profissional Técnico ISSF. 

AM2-O4 
Obter 100% dos conselhos de turma com os processos de avaliação concluídos, para os módulos /UFCD/UF que 

tenham terminado há mais de 15 dias. 

AM2-O5 Melhorar as taxas de aprovação modular para 100% 

AM3 
Melhorar as taxas de conclusão dos 

ciclos formativos anteriores 
AM3-O1 Aumentar as taxas de conclusão em 5%. 

AM4 
Avaliar as atividades Gerais e 

Específicas do PAA 
AM4-O1 Obter balanços de 100% das atividades previstas e realizadas e a respetiva avaliação em documentação própria.  
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AM5 
Aumentar a eficiência das sessões 

colaborativas 
AM5-O1 

Obter 100% das Matrizes Disciplinares e Roteiros de Aprendizagem e Avaliação, Matrizes das Turmas e de Área 

Técnica, os Resultados 2024/2025, as caracterizações das turmas e os recursos de cada área disciplinar atualizados 

permanentemente. 

AM6 

Melhorar as competências e os 

conhecimentos dos docentes e não 

docentes 

AM6-O1 Executar 100% das ações de formação previstas no plano de formação. 

AM7 Comunicação com Diplomados 

AM7-O1 Realizar o Dia do Diploma 

AM7-O2 Aumentar a percentagem de respostas de alunos diplomados contactados para 50%. 

AM7-O3 Realizar a atividade JobTalks, no âmbito da transição para a vida pós-escolar 
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4. IDENTIFICAÇÃO DAS AÇÕES A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZAÇÃO 

Área de 

Melhoria 
Ação Descrição da Ação Início Conclusão 

AM1 

AM1-A1 

Inserir na Matriz Curricular a indicação para a identificação dos objetivos estratégicos a atingir por atividade e inserir na ficha de 

Atividade do Conselho de Turma a indicação para a realização do balanço final. 

 

 

Set/25 Jan/26 

AM1-A2 

No documento único, denominado Autoavaliação ETPM, integrar o Plano de Ação 2023-2026 no Macrociclo da Qualidade, 

relacionando-o com a monitorização dos indicadores, integrar o Plano de Melhorias no Mesociclo da Qualidade, também 

relacionando com os indicadores específicos e integrar as Áreas de Melhoria, Descrição, Metas, Ações e Calendarização no 

Microciclo da Qualidade. 

 

 

Mai/25 Jul/25 

AM1-A3 

Desenvolver a estratégia de comunicação, definindo com a Loja de comunicação o suporte gráfico para comunicar resultados, 

partilhando-os nos Conselhos Pedagógicos, Conselhos Consultivos, nas comunicações realizadas pela Direção e pelas Direções de 

Curso, nos Conselhos de Turma e reuniões de encarregados de educação, através de Banners no email aquando de convites, 

informações sobre FCT, entre outras, no site institucional e nos suportes físicos formais de comunicação externa, como flyers, 

books, rollups, etc. 

 

 

Mai/25 Jul/25 

AM1-A4 

Realizar Conselhos Consultivos setoriais, para apresentação de resultados e aproximação à realidade do tecido empresarial do 

setor, convocar representantes das empresas para os Conselhos Pedagógicos e rentabilizar os momentos de convite para Júris das 

PAP, para reforçar a aproximação às empresas, criando um momento exclusivo para o efeito durante esse dia.  

 

Set/25 Jul/26 

AM1-A5 

Dar destaque a um separador denominado “Projeto de Carreira”, onde se incluirá, quer Processo Chave de Transição para a vida 

pós-escolar, quer para o prosseguimento de estudos, quer para a ingressão no mercado de trabalho. 

 

 

 

Set/25 Jul/26 
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AM2 

AM2-A1 
Realizar o balanço mensal, em reunião de tutoria, fazendo pontos de situação com o documento “Resultados 2024/2025” sobre 

os dados da turma, monitorizando se a informação está atualizada no INOVAR e nas pastas do conselho de turma da drive. 
Abr/25 Mensal 

AM2-A2 

Orientar a equipa pedagógica para a definição de tempos letivos específicos no cronograma prevendo a data de conclusão do 

módulo/UFCD/UF, orientando o processo de planeamento, implementação e avaliação durante a componente letiva do 

módulo/UFCD/UF. 

Set/25 Dez/25 

AM2-A3 

Rentabilizar as ações de proximidade com entidades empregadoras e restantes stakeholders para procurar soluções para 

recrutamento de formadores, ou ações de mobilidade para os alunos. Realização do Conselho Consultivo de Energias Renováveis 

e estabelecimento de contactos. 

Jan/25 Jul/25 

AM2-A4 

Preparação de todos os professores para a adoção de rotinas comuns de planeamento e balanço das aprendizagens por parte dos 

alunos, entre todos os professores das diferentes áreas disciplinares e os tutores de turma, recorrendo/explorando, os 

instrumentos de regulação e autorregulação de grupo e individuais já existentes; orientando positivamente a equipa pedagógica 

na produção de feedback de qualidade e em tempo útil. 

Mensalmente 

AM2-A5 

Orientar a equipa pedagógica para a definição de tempos letivos específicos que sejam compatíveis com a orientação e supervisão dos professores 

responsáveis. Orientar também a equipa pedagógica para a sistematização de estratégias gerais de recuperação. Otimizar a avaliação formativa, 

permitindo detetar antecipadamente situações críticas. Detetar situações de atraso e identificar o motivo, falta de material básico, dificuldades 

na aprendizagem, procrastinação para realizar tarefas, faltas, comportamento desajustado ou situações mais complexas e de risco. 

Mensalmente 

AM2-A6 

Desenvolver uma cultura de mérito divulgando os alunos de mérito nos locais de divulgação físicos e digitais, bem como nas redes 

institucionais, atribuindo os prémios de mérito a todos os alunos de todas as turmas, procurando que os mesmos sejam de 

natureza experiencial. 

Mai/25 Jul/25 

AM3 AM3-A1 

Sistematizar semanalmente o ponto de situação dos alunos dos ciclos formativos nas reuniões de Direção de Curso e acompanhar 

as estratégias de recuperação definidas pela Direção Pedagógica com os docentes envolvidos e registar e documento próprio 

(Acompanhamento de ciclos formativos anteriores). 

Semanalmente 

AM4 AM4-A1 

Avaliar as Atividades Gerais no Relatório de Autoavaliação Periódico e as Atividades Específicas nas Matrizes Curriculares das 

Turmas e das Áreas Disciplinares, ajustando a pertinência das ações desenvolvidas em função dos resultados de aproveitamento 

obtidos nessa fase. 

Abr/25 Abr/25 

AM5 AM5-A1 
Utilizar a documentação específica para cada grupo de trabalho como forma de orientação do trabalho a desenvolver, fazendo 

monitorizações duas vezes por período por parte da direção pedagógica. 
Bimensal 

AM6 AM6-A1 
Tendo em consideração o perfil de competências exigido para as funções desempenhadas pelos colaboradores, identificar 

necessidades de formação. 
Jan/25 Abr/25 

AM7 

AM7-A1 
Realizar atividades com os alunos finalistas e com os novos alunos do 1.º ano do curso para partilha de experiências incentivo ao 

sucesso escolar 
Fev/25 Abr/25 

AM7-A2 
Realizar focus-group com os diplomados tendo como objetivo sensibilizar para a importância da comunicação com a Escola e a 

cedência de dados de contacto e relativos à sua situação profissional e/ou escolar; 
Fev/25 Abr/25 
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5. REFLEXÃO SOBRE A APLICAÇÃO DO CICLO DE GARANTIA E MELHORIA DA QUALIDADE (PDCA) 

No final do primeiro período passámos pelo processo de revalidação do Selo que Qualidade EQAVET, 

bem como pelo início do processo de Avaliação Externa das Escolas, pela IGEC. 

Foram dois processos marcantes para a reflexão sobre a implementação do sistema de 

Autoavaliação. Pemitiu perceber que o investimento a realizar até ao final do ano letivo passa por 

várias dimensões.  

Em primeiro lugar há a necessidade de integração dos vários indicadores que produzem informação 

interna, mas também externa, para várias fontes, como o Infoescolas, os relatórios de progresso 

anual para o Sistema de Qualidade EQAVET. Esta integração está a ser realizadas através da criação 

de uma documento único de Autoavaliação ETPM, onde se identificam, para cada ciclo de 

monitorização do Sistema de Garantia da Qualidade, macro, meso e micro, os processos de gestão, 

os indicadores, os descritores e quais as fontes de recolha de informação, a periodicidade e 

procedimento de recolha. Desta forma integramos o Plano de ação, previsto para o Macrociclo do 

Sistema de Garantia da Qualidade, onde se monitorizam os Objetivos Estratégicos previstos no 

Projeto Educativo, integramos o Plano de acompanhamento e o Mapa de Controlo dos indicadores, 

bem como o Plano de Melhorias, previsto para o Mesociclo de Qualidade, e também integramos os 

indicadores específicos do Microciclo da Qualidade, onde se identificam as Áreas de Melhoria, 

Descrição, Metas, Ações e Calendarização. 

Temos como meta concluir até ao final do ano letivo a sistematização dos Processos de Gestão, 

Processos Chave e Processos de Suporte, com os procedimentos adequados e organizados em 

documento próprio (Processos Modelo de Gestão ETPM), sendo que este processo já se encontra em 

desenvolvimento. 

 

 

Elaborado e aprovado em 09 de abril de 2025 

O Conselho Diretivo da Escola Técnica Profissional da Moita 

 


